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Vorwort

Kulturelle Bildung ist ein unverzichtbares Element fur die Zukunft unserer Stédte und
Gemeinden. Ob jemand as Kind, als junger Mensch oder als Erwachsener die Chance und
die Moglichkeit erhdlt, im kommunalen Umfeld seine kinstlerischen und kreativen Nei-
gungen und Begabungen zu entdecken und aktiv zu entfalten, kann der Stadt nicht gleich-
gultig sein. Entsprechend differenziert sollte das Angebot, entsprechend vielfaltig sollten
die Aktionsfelder und Zugange gestaltet werden. Gerade die intensive gesamtgesel | schaft-
liche Diskussion um Reformen im Bildungswesen unterstreicht die Aktualitét und Dring-
lichkeit nach kommunaler Moderation kultureller Bildungsprozesse.

Mit den Jugendkunstschulen und kulturpédagogischen Einrichtungen wirdigt der Deut-
sche Stadtetag erstmals in einer eigenen Orientierungshilfe ein Einrichtungskonzept, das
sich selbst der Vielfalt der kulturellen Angebotsformen und Lernmilieus verpflichtet sieht.
»Alle Kinste unter einem Dach® und ,, Kunst und Kultur fur alle Kinder und Jugendlichen,
aber auch fir Erwachsene” sind programmatische Eckpunkte einer Konzeption, die esin
ihrer 35-jahrigen Geschichte bundesweit auf etwa 400 Einrichtungen gebracht hat und
durch Neugrindungen gerade in jungster Zeit den Bedarf nach qualifizierten Modellen
kultureller Bildung eindrucksvoll unterstreicht.

Mit ihrem sparteniibergreifenden Konzept, das Kunst und Medien, Tanz und Theater,
Kultur und Spiel, Schule und Freizeit miteinander ins Gespréach bringt, erscheinen Jugend-
kunstschulen und kulturpédagogische Einrichtungen in besonderer Weise geeignet, dem
aktuellen und kinftig noch zunehmenden Bedarf nach K ooperation und Vernetzung von
kulturellen Bildungsangeboten in den Stadten starke und nachhaltige Impulse zu verlei-
hen. Sie tragen damit unmittelbar bei zur Verwirklichung des im Frihjahr vom Deutschen
Stadtetag beschlossenen ,, Leithbilds fur die Stadt der Zukunft*, das den kommunalen
Kulturauftrag im Kontext mit Bildungs-, Jugend- und Sozialpolitik neu definiert und
Lebensqualitat mit Identitétsentwicklung, Integration, Burgerndhe und Partizipation
untrennbar verknupft.

Als Trager und Gewahrleister von Kinder- und Jugendkulturarbeit, die as Querschnitts-
aufgabe zur Zukunftssicherung verstanden wird, leisten die Stadte ihren unverzichtbaren
Beitrag. Sie konnen dies jedoch nur dann, wenn der gesamtstaatliche Bildungsauftrag
auch auf Bundes- und Landerebene ideell, strukturell und finanziell partnerschaftlich
getragen wird.

Mein besonderer Dank gilt dem Bundesverband der Jugendkunstschulen und Kulturpada
gogischen Einrichtungen und seinen Landesverbanden fir die fachliche Beratung bei der
Erstellung dieser Orientierungshilfe, der ich eine starke Verbreitung und eine Iebhafte
Wirkung winsche.

Ko6In und Berlin, im September 2003

Dr. Stephan Articus
Geschéftsfuhrendes Prasidialmitglied des Deutschen Stadtetages
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Phantasie ist wichtiger als Wissen,
denn Wissen ist begrenzt, wahrend Phantasie
die ganze Welt umfasst.

Albert Einstein

A. Kulturele Jugendbildung als Aufgabe der Zivilgesellschaft:
Herausforderungen fir den kommunalen Kulturauftrag

Die Hauptversammlung des Deutschen Stédtetages hat am 15. Mai 2003 ein ,, L eitbild fur die
Sadt der Zukunft* verabschiedet und dabei Grundwerte und Ziele beschrieben, die die
Handlungsfahigkeit der Stadte im Hinblick auf eine burgerorientierte kommunale Selbstver-
waltung sichern und weiterentwickeln sollen. Zukinftig nimmt die Gestaltungsverantwortung
fur die Aufgaben des Kulturstaates eine besondere Bedeutung ein. Der kommunale Kultur-
auftrag wird dabel nicht eng gefasst, sondern im Kontext mit Bildungs-, Jugend- und Sozial-
politik gesehen. Es gilt, die Lebensqualitét der Bewohnerinnen und Bewohner der Stadt in
den Vordergrund zu stellen und dabei Identitét zu ermdglichen, Integration zu unterstiitzen
und das demokratische Miteinander zu beférdern. Die Stédte brauchen daflr die Partizipation
der staatlichen Ebene genauso wie die der Wirtschaft und der Birgerschaft selbst.

Mit der Entwicklung der kulturellen Kompetenz ihrer Birger schaffen die Stadte die Grundla
gen fur ihre Zukunft. Der generelle (d.h. nicht spartendifferenzierte) Auftrag zur Kulturstaat-
lichkeit erfordert hierbei eine moglichst weitgehende Ausdifferenzierung des kulturellen
Engagements. Nachdem sich der Deutsche St&dtetag in der jingsten Vergangenheit fir eine
Reihe spartenbezogener Handlungsfelder zum Nebeneinander kommunaler und privater Kul-
turinitiative bekannt hat, erscheint das spartentibergreifende Konzept der Jugendkunstschu-
len und kultur padagogischen Einrichtungen in besonderer Weise geeignet, dem aktuellen
und kuinftig noch zunehmenden Bedarf nach Kooperation und Vernetzung von Angeboten der
kulturellen Kinder- und Jugendbildung in den Stadten zusétzliche Substanz, Kontur und Dy-
namik zu verleihen. Anhaltspunkte fur diese Annahme bieten insbesondere die Handlungspri-
oritdten eines kinftigen kommunalen Kulturleitbilds (Burgerndhe, Starkung der Demokrétie,
Partizipation, Integration, Vernetzung) und die seit den Pisa-Studien unabweisbaren Gestal-
tungsdefizite einer zukunftsfahigen und nachhaltigen Bildungsgesellschaft, in der die kultu-
relle Bildung eine zentrale Rolle einnimmt.

Eckpunkte dieser Schliisselstellung sind:

1. Kulturelle Bildung: Basis fur die Zukunft der Stadte. Kulturelle Bildung ist unverzicht-
barer Tell einer umfassenden Personlichkeitsbildung. Sie zielt auf kiinstlerische und kulturelle
Kompetenz moglichst aller und beféhigt den Einzelnen, Kunst und Kultur von Grund auf ken-
nen zu lernen, zu verstehen und zu gestalten und am kulturellen Leben teilzuhaben. Mit der
Forderung von Kreativitét gewéhrleistet kulturelle Bildung den Erwerb von kultureller Kom-
petenz al's Ressource fir gesellschaftliche Innovation.

2. Herausforderung Integration: Kulturelle Vielfalt als Reichtum. Eine zentrale Heraus-
forderung in der pluralistischen Gesellschaft ist die Vielfalt von Lebensformen und Kulturen.



Kulturelle Vidfalt as Reichtum — und nicht als Bedrohung — fur die eigene L ebensgestaltung
erfahren zu konnen, ist ein zentrales Ziel demokratischer Kulturpolitik.

3. Starkung der lokalen Demokratie: Kulturelle Bildung als Partizipation. Die schwin-
dende Integrationskraft tradierter Institutionen, Agenturen und Milieus — noch verscharft
durch die strukturelle Krise der Arbeitsgesellschaft — erzeugt einen zunehmenden Bedarf nach
neuen Orientierungssystemen und Navigationskompetenzen. Personlichkeitsbildung vollzieht
sich heute vielfach informell, auf3erschulisch, unorganisiert. Kulturelle Bildungsprozesse er-
maoglichen elementares Lernen der Teilhabebeféhigung und regen zum Lernen nach aktuellem
Bedarf an.

4. Begegnung und Burgernahe: Kultur als Element von Identitét und Verortung. Kultur-
politik als kulturelle Bildungspolitik akzeptiert das Recht der Kinder und Jugendlichen auf ei-
gene Kulturen und ihre je spezifische Asthetik. Sie ermdglicht identitatsstiftende Erfahrungen
Uber die Moglichkeit eigener kultureller Spuren im Stadtbild. ,, Kultur entgrenzt, 6ffnet den
Blick tUber Grenzen hinaus, ermdglicht Begegnung, Austausch, Innovation.” (Rita Stissmuth)

5. Kultur im Stadtteil: Kooperation und Vernetzung. Leitlinie kommunalen Gestaltungs-
handelns ist heute vor alem die Gewéahrleistung eines flexiblen, dynamischen und mobilen
Angebotsverbunds bei optimierter Kompetenzenmischung und Ressourcennutzung. Neben
neuen Allianzen zwischen Kultur-, Bildungs- und Jugendeinrichtungen unter besonderer Be-
ruicksichtigung bildungsbenachteiligter Zielgruppen bedarf es immer mehr der dezentralen
Angebotsinitiative.

In ihrer gut 30-j8hrigen Entwicklung haben die Jugendkunst-, Kreativitatsschulen und kul-
tur padagogischen Einrichtungen sich bundesweit a's zentrales Element kultureller Ju-
gendbildung in den Stadten verankern kdnnen. Ein seit 20 Jahren bestehender Bundesver-
band der Jugendkunstschulen und Kulturpédagogischen Einrichtungen (bjke, gegrindet
1983), dem as Mitglieder 13 Landesverbande und -arbeitsgemeinschaften sowie Einzelmit-
glieder aus den tbrigen Landern angehoren, hat diesen Prozess begleitet und moderiert.

Nachdem der Kulturausschuss des Stadtetages NRW (dem Ursprungsland der Jugendkunst-
schulen in der Bundesrepublik) bereits 1990 eine erste ,, Orientierungshilfe Kunstschulen®
verabschiedet hatte und das multimedial ausdifferenzierte Konzept seither in bundesweit etwa
400 Einrichtungen realisiert worden ist, haben im September 2001 auch in Baden-W rttem-
ber g die kommunalen Spitzenverbande und die Landesregierung zusammen mit der LAG Ju-
gendkunstschulen eine gemeinsame Erklérung ,, Kunstschulen a's 6ffentliche Aufgabe* verab-
schiedet, der 2002 eine ausfuhrliche Vorstellung von ,, Entwicklung, Profil und Kontext* der
»Kunstschule in Niedersachsen* in den Nachrichten des Nieder sachsischen Stadtetages (11/
2002) folgte.

Das vitale Interesse der Kommunen an tragfahigen Elementen kultureller Jugendbildung und
die Kooperationsbreite, Vielfalt und Entwicklungsdynamik des kulturp&dagogischen Kon-
zepts haben den Kulturausschuss des Deutschen Stédtetages bewogen, erstmals in einer eige-
nen Orientierungshilfe ,, Jugendkunstschulen/K ulturp&dagogische Einrichtungen® umfassend
uber Aufgaben, Profile und Perspektiven dieses noch relativ jungen Bausteins im kommuna-
len Kultur-, Jugend- und Bildungsangebot zu informieren. Damit verbindet sich auch die
Hoffnung, dass die Jugendkunstschulen und ihre Trager ihr Kompetenzprofil aktiv in die Re-
form des Schul- und Bildungswesens einbringen.



»Das Kind hat nicht nur seinen Verstand, der in der Schule, und den
Korper, der auf dem Sportplatz entwickelt werden kann und wird, son-
dern es besitzt eine dritte Kraft, um die man sich zu wenig kimmert

und deren Verkimmerung fur das Kind, fir seine Zukunft und die
menschliche Gesellschaft seit langem bedenkliche Folgen hat. Diese
dritte, ungelibte, zum Dahinddammern verurteilte Kraft ist
die Phantasie.

Man staunt immer wieder, wie wenig Menschen, so klug sie sonst sein
maogen, merken, welche Krisen im privaten wie auch im politischen
und sozialen Leben die Verzwergung und die Verdédung der Phantasie
mit sich bringt.”

Erich Kastner

B. Jugendkunstschulen/Kultur padagogische Einrichtungen
als Elemente der kulturelen Jugendbildung

1. Schulen der Phantasie und Kompetenzzentren fur kulturelle Bildung:
Was sind Jugendkunstschulen?

Jugendkunst-/Kreativitétsschulen und Kulturpadagogische Einrichtungen sind Einrichtungen
mit kulturellem Angebotsprofil, die organisatorisch im Jugendhilfe-, Kultur- oder Bildungsbe-
reich angesiedelt sind und kulturelle Bildung als Querschnittsaufgabe auffassen. Aufgabe die-
ser Einrichtungen ist es, Kinder und Jugendliche (z.T. auch Erwachsene) in ihrer Personlich-
keitsentwicklung zu unterstitzen. Sie vermitteln kulturelle und soziale Kompetenzen, insbe-
sondere kuinstlerisch-handwerkliche Kenntnisse und Ausdrucksmdglichkeiten, auf der Basis
kreativer Eigentétigkeit, erschlief3en individuelle Zugange zu Kunst und Kultur und begrin-
den kulturell-asthetische Bildung als Element allgemeiner Bildung.

Der Vielfalt der Lebenswelten und Interessen von Kindern und Jugendlichen entspricht die
Vidfalt spezifischer Angebote und Programmprofile. Fur Jugendkunst-/Kreativitétsschulen
und Kulturpédagogische Einrichtungen sind — bel unterschiedlichen Einrichtungskonzepten —
folgende inhaltliche Gemeinsamkeiten charakteristisch:

» Sparten-/Medienvielfalt und Interdisziplinaritét (,Alle Kinste unter einem Dach®)

 Vielfat der Vermittlungsmethoden und Lernmilieus (Kurse, Projekte, offene Angebote)

» Gleichrangigkeit der Vermittlung kultureller, kiinstlerischer und sozialer Kompetenz

* inhatlicher Bezug zur Lebenswelt

» Forderung von Partizipation und Selbstorganisation

» Zuganglichkeit fur ale jungen Menschen

» Hexibilitédt und Offenheit fir neue Themen, Partner, Zielgruppen

» Gemeinwesenorientierung und Vernetzung mit anderen Jugend-, Bildungs-, Kultur- und
Freizeitangeboten bis hin zu Wirtschaft und Industrie

» Kooperation mit Kindertagesstétten und Grund-, Haupt-, Real- und Sonderschulen,
Gymnasien bis hin zu Akademien.
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2. Vidfalt ist nicht Beliebigkeit: Zum Einrichtungspr ofil

Als Element und Baustein ganzheitlicher kultureller Jugendbildung gehen Jugendkunstschu-
len prinzipiell von der Zielgruppe und von den lokalen Gegebenheiten aus. Angebotsdifferen-
zierung und -vidfalt, Anregungsreichtum und -vernetzung, Neigungs- und Begabungsftrde-
rung mit den Mitteln der Kiinste und Medien sind hierfir ausschlaggebend. Zur Konzeptqua-
litét gehort ein klar konturiertes Profil, das sich individuell in die Bedarfdlagen und Gestal-
tungsmaoglichkeiten vor Ort einflgt. Als multimediales kulturelles Bildungsangebot vor alem
fur Kinder und Jugendliche unterscheiden sich Jugendkunstschulen nach Konzeption und An-
gebotsprofil deutlich von anderen kommunalen Kultur-, Bildungs- und Jugendeinrichtungen
und -angeboten:

» anders as die Musikschulen entwickeln Jugendkunstschulen ein sparteniibergreifendes
und in der Praxis oft multimediales Angebotskonzept, das mit allen (oder moglichst vielen)
Kunsten unter einem Dach die verschiedensten kreativen Neigungen aufgreift und in
eigenschopferischer Arbeit vertieft; Gruppenarbeit ist die Regdl, (Einzel-) Unterricht die
Ausnahme;

» anders as die Volkshochschulen und andere Tréger der Weiterbildung (deren gesetzlicher
Auftrag ,nach Abschluss einer ersten Bildungsphase”, in der Regel also ab 16 Jahren,
greift) richten Jugendkunstschulen ihr kulturelles Bildungsangebot speziell an Kinder und
Jugendliche, mit allen daraus folgenden methodisch-didaktischen, raumlichen, fachlichen
und konzeptionellen Konsequenzen;

» anders als soziokulturelle Zentren mit ihrem breiten Veranstaltungs- und Begegnungsan-
gebot stellen Jugendkunstschulen die kulturpadagogische Praxis in den Mittel punkt;

* im Unterschied zur offenen Jugendarbeit (Hauser der offenen Tir) sind offene Angebote
zwar auch Bestandteil des Jugendkunstschulkonzepts (selbstbestimmte Nutzung von Fach-
réaumen und Infrastruktur), den Schwerpunkt bilden hier jedoch strukturierte, kontinuierli-
che und p&dagogisch moderierte Bildungsangebote in Kurs-, Projekt- oder Workshopform;

* anders alsin den eigenstandigen Kultureinrichtungen mit angegliederten
padagogischen Abteillungen ist die aktive, selbstbestimmte kinstlerisch-kulturelle Praxis
von Kindern und Jugendlichen in Jugendkunstschulen die Regel. Dies spiegelt sich in der
Breite (Vielfat/Kooperationsintensitdt) und Tiefe (Verweildauer) ihres kulturellen
Bildungsangebots wider;

 von den allgemein bildenden Schulen unterscheiden sich Jugendkunstschulen als
aul3erschulische Bildungseinrichtungen vor alem durch die Freiwilligkeit der Teilnahme
und die methodisch (Projektlernen) und inhaltlich (Kunst und Kultur) fundierte Alltags-,
Themen- und Lebensweltorientierung ihrer Bildungsangebote sowie ein von Grund auf
spartentbergreifendes Konzept kultureller Bildung: Intensive Kleingruppenarbeit,
Zusammenarbeit mit Kinstlerpersonlichkeiten und die konzeptionell verankerte Offnung
fur andere Personen und Institutionen markieren weitere Unterschiede.

Dieses spezifische Einrichtungsprofil befahigt Jugendkunstschulen in besonderem Mal3, ihre
genuinen Stérken in die unterschiedlichsten K ooperationsvorhaben mit den genannten und
weiteren Tragern, Einrichtungen und Partnern einzubringen. Insbesondere die Kooperation
mit Ganztagsschulen stellt einerseits eine Herausforderung dar, bietet andererseits aber zahl-
reiche neue Chancen, die Ziele der Jugendkunstschulen und kulturpadagogischen Einrichtun-
gen in grolerer Breite zu verwirklichen. Zur Erreichung des gemeinsamen Ziels einer Bele-
bung der Kommune a's anregungsreicher kulturpadagogischer Erfahrungsraum (,, Stadt als le-
bendiges Atelier*) konnen Jugendkunstschulen insbesondere durch ihre
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» Kreativitat

» Offenheit

o Multimedialitét
» Professionalitat
» Flexibilitat

beitragen. Als Scharniereinrichtungen zwischen Freizeit, Bildung und Kultur sind sie prades-
tiniert, Impulse zur Ressourcen- und Kompetenzenbiindelung zu setzen, wie sie perspekti-
visch durch neuartige Kooperationsformen und -modelle im Querschnitt von Schule und Ju-
gendarbeit immer stérker benttigt werden. Jugendkunstschulen erfillen damit zugleich ele-
mentare Aufgaben der Integration und Pravention.

3. Geschichte, Verbreitung und rechtliche Rahmenbedingungen

K onzeptentwicklung und Ausbreitung der Jugendkunst-, Kreativitatsschulen und kulturpada-
gogischen Einrichtungen gingen Anfang der 1970er Jahre von Nordrhein-Westfalen aus, er-
fuhren in den 80er Jahren in der alten Bundesrepublik eine erste Konsolidierungsphase und
haben sich an der Schwelle der 1990er Jahre — nachhaltig auch im Zuge der deutschen Eini-
gung — auf einen heutigen Stand von etwa 400 Einrichtungen in alen Bundesldndern entwi-
ckelt. Parallel zum ,klassischen Typ' (,Alle Kinste unter einem Dach* mit breit ausgebautem
Kursangebot) haben sich die projektorientierten Kulturpédagogischen Einrichtungen sowie
vereinzelt auch kulturpédagogische Dienste (vgl. erstmals Erganzungsplan Musisch-Kulturel-
le Bildung, 1977) entwickelt, mit regionalen Schwerpunkten vor allem in den Metropolen
(u.a. Dusseldorf, Minchen, Bremen). Ingesamt erfasst die regionale Verteilung relativ homo-
gen ale Stadte- und Gemeindegrof3enklassen (vgl. bjke 1995, S. 11). Eine halbe Million Kin-
der, Jugendliche und junge Erwachsene nutzen bundesweit das Jugendkunstschulangebot. In
einer mittelgrof3en Jugendkunstschule kann davon ausgegangen werden, dass Kinder und Ju-
gendliche 30.000 bis 45.000 Mal im Jahr eine Angebotsstunde lang aktiv kiinstlerisch tétig sind.

Jugendkunst-/Kreativitatsschulen und Kulturpéddagogische Einrichtungen entwickeln ihre An-
gebote auf der Grundlage des Kinder- und Jugendhilfegesetzes (8 11, Abs. 3: kulturelle Bil-
dung), dessen Ausfuihrungen zur Jugendarbeit und Jugendbildung durch landesrechtliche Re-
gelungen wie beispielsweise Jugendfordergesetze, Landegugendplane, Kunstkonzeption des
Landes Baden-Wurttemberg, Kunstschulkonzept des Landes Niedersachsen prazisiert werden
und durch die Jugendhilfe-, Kultur- und Bildungsentwicklungsplanung der Kommunen ihre
konkrete Ausgestaltung erfahren. Weitere rechtliche Bestimmungen ergeben sich aus den
Weiterbildungsgesetzen der Lander (in der Regel fur Teilnehmende ab 16 Jahren), wéahrend
der Kulturbereich — und damit auch die in seinem Zusammenhang initiierte kulturelle Jugend-
bildung — auf bundes- oder landesgesetzliche Regelungen verzichten muss.

Je nach landespolitischer Akzeptanz und Unterstiitzung ist die Infrastruktur (Ubrigens quer zur
Parteipolitik) in den Landern unterschiedlich ausgeprégt, mit ausgesprochenen Schwerge-
wichten beispielsweise in NRW, Baden-Wrttemberg, Niedersachsen, aber auch Brandenburg
und Thuringen. Landespolitik war und bleibt wichtiger Motor, Kommunalpolitik unver-
zichtbares Element der Einrichtungsentwicklung und -sicherung. Diese ist genuines
Merkmal von Urbanitét (deutliche Schwerpunkte im kommunalen Kontext). In struktur-
schwécheren Regionen hat sich — analog zur VHS-Entwicklung — eine interkommunale, ver-
einzelt auch kreisbezogene Tragerschaft as gangbarer Weg erwiesen.
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4. Allesunter eéinem Dach? — Das Angebot

Die Arbeit der Jugendkunst-/Kreativitdtsschulen und Kulturpadagogischen Einrichtungen fin-
det sowohl zentra in eigenen Raumlichkeiten a's auch dezentral und mobil im Wohnumfeld
der Kinder und Jugendlichen statt. Auch bel dezentralen Angeboten bedarf es einer zentralen
Steuerungskompetenz. Schwerpunkte des Angebots sind:

» Kursein den Sparten Bildende Kunst/Gestaltung, Spiel/Theater/Performance, Tanz/Bewe-
gung, Musik, Sprache/Literatur, Film/Video/Fotografie/Radio, Neue Medien u.a. sowie the-
menorientierte und sparteniibergreifende Angebote.

» Projekte (themenorientiert, spartenbezogen, interdisziplinar oder wohnumfeldbezogen)

» Offene Angebote wie Werkstétten, offene Atdliers, freizeitpadagogische Angebote.

Neben den genannten Schwerpunkten stellen Jugendkunst-/Kreativitatsschulen und Kulturpé
dagogische Einrichtungen weiter e Dienstleistungen wie beispielsweise theater- und kunstpéa:
dagogische Dienste fur Schulen und Kindertagesstétten, Lehrer- und Multiplikatorenfortbil-
dungen, Elternberatung in Fragen asthetischer Frihbildung, Artotheken mit Kinderkunst,
Praktikumsplétze zur Berufsfindung und -ausbildung bereit.

Ilhrem Selbstverstandnis entsprechend arbeiten Jugendkunstschulen und kulturpadagogische
Einrichtungen mehrspartenbezogen und interdisziplindr. Der Schwer punkt liegt dabei auf
dem Bereich bildnerisches und plastisches Gestalten, der von fast allen Einrichtungen an-
geboten wird. Mindestens jede zweite Einrichtung unterhélt daneben ein kontinuierliches An-
gebot in den Sparten Theater und Tanz/Bewegung, fast jede zweite darliber hinaus klassi-
sche M edienangebote (Film/Video, Fotografie, weniger oft Radio/Lokalfunk), denen sich
seit Mitte der 90er Jahre verstérkt die neuen Medien als ,, siebte Sparte” zugesellen (vgl.
auch Modellversuche, s.u.). Immerhin jede vierte Einrichtung rechnet Literatur zum Ange-
botsspektrum (z.B. kreatives Schreiben, Buchgestaltung), und jede dritte erganzt das in der
Regel vorhandene Musikschulangebot vor Ort um zusétzliche, zumeist popularmusikalische
Aktivitaten im Band- und Projektbereich. Nach Landern (zum Teil auch Kommunen) differie-
rend, gehort Musik zum Angebotsspektrum bewuf3t hinzu oder eben (wie beispielsweise in
Baden-Wrttemberg mit seiner bundesweit konkurrenzlosen Musikschulforderung) Uberwie-
gend nicht, wenngleich auch hier musikschulergdnzende Projektangebote (z.B. Klanginstalla-
tionen, Experimentelle Musik) verbreitet sind. Mit der férderpolitischen Trennung geht dann
oft eine intensive Kooperationspraxis einher (beispielsweise in einrichtungsiibergreifenden
Musical produktionen).

Erganzend zu den spartenbezogenen, jedoch thematisch ausgerichteten Bildungsangeboten
entwickeln fast ale Jugendkunstschulen ein breites Angebot zur asthetischen Frihbildung
im Vor schulalter, das der ganzheitlichen Forderung der Kinder dient und eine zu frihe Spe-
zialisierung vermeiden hilft. Die Spartenvielfalt hat hier ihren konzeptionellen Ursprung und
zielt darauf, mdoglichst jedem Kind und Jugendlichen Orientierung, Anregung und Unterstut-
zung in seinen bzw. ihren kreativen Neigungen zu geben. Dass breitenkulturell ansetzende
Fruhforderung nicht nur Gber individuelle, sondern folgerichtig Gber gesamtgesellschaftliche
Kreativitétsressourcen entscheidet, ist durch die PISA-Studien nicht erstmals entdeckt,
allerdings empirisch auf3erst breit belegt worden.

Durch standiges Forschen, Nachahmen, Wiederholen und die Bildung von Symbolen eignen
Kinder sich spielerisch die Welt an und versuchen sie zu begreifen. Diese originaren &stheti-
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schen Verhaltensweisen gehen meist verloren, wenn sie nicht friihzeitig durch gedankliche
und kiinstlerische Anregungen und eine Fille vielfaltiger Materialien fur sinnliches und
schopferisches Tun unterstiitzt werden. Der durch die aktuellen Bildungsstudien erheblich ge-
stiegenen Nachfrage von Kindern, Eltern, aber auch Schulen und Kindertagesstatten ent-
spricht das Angebot derzeit noch nicht. Dennoch: Unter den Partnern der durchschnittlich 27
K ooperationsangebote (ein Drittel des Gesamtangebots jeder Einrichtung) bilden Kinderta-
gesstétten (12 Angebote) und Schulen (10 Angebote) mit Abstand die Spitzengruppe.

Kurse, Projekte und offene Arbeit fanden 1997 im Kontext der kommunalen Diskussion um
Produktorientierung Eingang in den Produktkatalog ,, (Jugend-)Kunstschule/K ultur pada-
gogische Einrichtung* der Kommunalen Gemeinschaftsstelle (vgl. KGSt-Bericht Nr. 3/
1997, S. 99-110), der den methodischen Kernbestand des Jugendkunstschulangebots bezogen
auf das neue Steuerungsmodell ausgewiesen und operationalisiert hat. Angebotsformen und
Angebotsinhalte sollen in ausgewogenem Verhdtnis stehen, ohne dass dies jedoch die indivi-
duelle Profil- und Schwerpunktbildung beeintréchtigen darf. lhrem Wesen nach ist Jugend-
kunstschule somit kein Sparten-, sondern ein Kooperations- und Vernetzungskonzept.

5. Kleine Ursache, Grof3e Wirkung — Erfolgskontrolle

Die empirisch fundierteste aktuelle L eistungsevalution (bezogen auf alle Jugendkunstschu-
len eines ganzen Bundeslandes, und zwar des bevolkerungsreichsten mit der grofdten Einrich-
tungszahl) stellt der seit 1999 in der Landesférderung NRW (Landesjugendplanreform) ver-
bindlich verankerte ,, Wirksamkeitsdialog” in der kulturellen Jugendarbeit (LK J-Berichte 2000
und 2001) dar. Unter anderem wird erhoben und fl&chendeckend anhand von Programmaus-
wertungen und Nutzungsdaten dokumentiert, ob und inwieweit Jugendkunstschulen dem
selbstgesetzten Anspruch einer ,,Kultur fur alle® gerecht werden. Geschlechterparitétische
Nutzung (in NRW: 55% weiblich, 45% mannlich), hohe Verweildauer gerade auch in der
‘sensiblen’ Altersspanne der Pubertét, spezifische Angebotsinitiative in Querschnittsbereichen
begrinden diesen Anspruch, wobel insbesondere partizipative Ansétze, Kooperationen mit
Schulen, integrative Angebote in Stadtteilen mit besonderem Erneuerungsbedarf und Angebo-
te fir Kinder und Jugendliche nichtdeutscher Nationalitét realisiert wurden. (Vgl. infodienst
Kulturpddagogische Nachrichten Nr. 58, Oktober 2000, S. 21)

Des weiteren wurden qualitative Analysen im Hinblick auf

» Mé&dchenarbeit (1999)
* Interkulturelle Arbeit (2000)
* Bildungswirkungen (2002/2003)

durchgefuhrt, die die hohe Struktur- und Prozessqualitét von Projekten kultureller Jugendbil-
dung unterstreichen. (LKJ NRW 2000ff, s.u., Literatur).

Exemplarisch I&sst sich aufzeigen, dass kulturelle Bildung in Jugendkunstschulen bei indivi-
dueller Schwerpunktbildung in herausragender Weise geeignet ist, spezifischen ,, Problemla-
gen” und Gestaltungsdefiziten mit individuellen Lésungskonzepten zu begegnen. Einige Bei-
spiele hierzu:
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Integration — Kulturelle Vidfalt als Reichtum: Mit seinem spezifischen Schulkooperations-
modell interkultureller Projektarbeit bietet das Internationale Jugend- und Kulturzentrum Kie-
bietz e.V. in Duisburg-Marxloh, einem Stadtteil mit auf3erordentlich hohem Audanderanteil,
jungen Menschen unterschiedlicher kultureller Herkunft einen , dritten Ort“, auf3erhalb von
Schule und Elternhaus. Hier kénnen sie in kiinstlerischen Veranstaltungen, Lesungen, Kursen,
Workshops und Projektwochen unter Leitung professioneller Kinstlerlnnen gemeinsame Er-
fahrungen in bildender Kungt, Fotografie, Literatur, Malerel, Tanz, Theater und Video machen.

L okale Demokratie/Partizipation: , Dusseldérfchen — Stadt der Kinder”, Drachenbauaktion
»Bilder am Himme“, das Jugendvideomagazin ,,Clipper”, ein Kostimfundus fir alle Interes-
sierten, die Mitmachmaschine als gleichfalls ausleihbares interaktives Ausstellungsmodul
sind Bausteine des kulturpadagogischen Dienstleisters Akki e.V. (Aktion und Kultur mit Kin-
dern) in Dusseldorf. Der Kinderkulturpreistrager ist spezialisiert auf Handlungs- und Partizi-
pationsprojekte im Medium von Kunst und Kultur.

Begegnung und Blrgernahe, Identitat und Verortung: ,,Aktion Domino 189" war der Titel
eines handwerklich-kinstlerischen Projekts, mit dem die Karlsruher Jugendkunstschule JUKS
in Kooperation mit dem Jugendzentrum ,, Weil3e Rose" im September 2002 Bewegung in den
Stadtteil Oberreut (Postleitzahl und Wohngebietscode: ,, 189") brachte. 270 Kinder und Ju-
gendliche, darunter auch Schulklassen, folgten dem Aufruf ,,Du kannst was! Komm mach
mit!* und erstellten Mosaiken, Graffitis, Gemalde, Skulpturen und Uberdimensionierte Domi-
nosteine, die nun nach einem Patenschaftsmodell , Stein um Stein“ den eigenen Stadtteil ver-
andern sollen.

Kooperation und Vernetzung: Jugendkunstschulpraxisist strukturell polyzentrisch und ver-
netzend angelegt. Alle Strukturmerkmale (breite Vernetzung, Honorartétigkeit als fachliche
und ingtitutionelle Basis, Dezentralitét und Mobilitét, Mischung von Kursangebot und Pro-
jektinitiative) zielen auf eine flexible (und strukturell dynamische) Balance zwischen Versteti-
gung und Innovation. Das jungste Bundesmodell , Kunstaktionen auf der Ruckseite der Stadt”
(BJKE 2002, s.u.) ist nur ein (aufgrund der bundesweiten Beteiligung allerdings besonders
exponiertes) Beispiel kulturpaddagogischen Erschlief3ungshandelns, das (heterogene) Partner
und Problemlagen prozess- und zielorientiert bundelt.

Die Kosten-Nutzen-Relation in der Kulturpadagogik ist generell hoch (hohe Effizenz). Ju-
gendkunstschulen mussten schon immer nach dem Prinzip ,,Viel (Output) mit wenig (Input)*
arbeiten: die Festanstellungsguote padagogischer Mitarbeiter (Basis NRW-Zahlen 2000, je-
doch stimmig zur bundesweiten Erhebung 1994) ist mit 1 zu 15 (Hauptberuf: Honorar) ex-
trem niedrig, der durchschnittliche Festanstellungsgrad (hauptberufliche padagogische Voll-
zeit-Fachkrafte) mit 1,2 zu klein, zumal der Durchschnittswert betrachtliche Unterschiede ab-
sorbiert. Jugendkunstschulen sind klassische Honorarkraftbereiche: 90% des Angebots wer-
den auf Honorarbasis von Kunstlern aller Sparten realisiert, was dem Angebot seine Flexibili-
tét, Dynamik und Innovationsbereitschaft sichert, alerdings um den hohen Preis oft unzu-
langlich gesicherter Arbeitsverhdtnisse und kontinuierlicher Aufbauarbeit. Hier ist Konsoli-
dierung erforderlich.

In diesem Zusammenhang ist strukturell wichtig, dass die erwtnschte Innovationsdynamik
(Projektinitiative) sich unterhalb eines minimalen Professionalisierungslevels nicht verlass-
lich verstetigen lasst. Umgekehrt erfordert Jugendkunstschulmanagement im hauptberuflichen
Fach oberhab einer Professionalisierungsschwelle die (u.U. sehr weitgehende) Freistellung
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von eigener padagogischer Praxis fir Steuerungs- und Managementaufgaben. Vor allem in an-
gegliederten Jugendkunstabteilungen auf schmaler hauptberuflicher Personalgrundlage wird
diese Tatsache oft tibersehen.

Die Vidfalt der Aufgaben-, Einrichtungs- und L eistungsprofile erschwert verlassliche Anga-
ben zu den Kosten der Jugendkunstschulen. Dem Durchschnittsetat der 40 landesgef6rderten
Einrichtungen aus NRW (2000, knapp 160.000 Euro) entsprechen Nutzungszahlen von 1.350
Teilnehmenden bei etwa 3.750 Jahreswochenstunden (45 Minuten). Allerdings speist sich die-
ser Durchschnittswert aus teilweise extremen Abweichungen (unter 25.000 bis 500.000 Euro,
in einem Sonderfall 750.000 Euro, s.u.) und liegt Gber dem Bundesdurchschnitt. Arbeitsfahig-
keit kann angenommen werden bei Zugrundelegung einer hauptberuflichen Leitung (Fach-
kraftstelle) und verlasslich geregelter Koordination (Anmeldung, Sekretariat u.a.), kontinuier-
liche multimediale Projektarbeit sollte zumindest auf zwei Personastellen sowie Deckungs-
mittel fir Honorarkréfte, Betriebs- und Materialkosten zurtickgreifen kénnen und kommt dem
Durchschnittswert von 160.000 Euro damit recht nahe.

6. Eigenstéandig oder integriert? — Organisationsformen

Grundsétzlich ist bel den Jugendkunstschulen mit Kursangebot zu unterscheiden zwischen
»egenstandigen” und , angegliederten oder , integrierten” Konzepten. Eigenstandig sind all
digienigen Modelle, die —in der Regel in eigenen Raumlichkeiten/eigenem Haus im Stadtbild
—in mehr oder weniger differenzierter Form der Spartenvielfalt (mit oder ohne Musik) unter
dem einen Dach der Jugendkunstschule verpflichtet sind. Ungeachtet dezentraler Angebotsin-
itiative ,,ist* das Haus dann die Jugendkunstschule. Angegliedert oder integriert sind solche
Formen, in denen der Jugendkunstschulbereich — nicht selten nachtréglich — in bereits beste-
hende Institute einbezogen worden ist.

Unproblematisch ist dies am ehesten dann, wenn Jugendkunstschule eine von mehreren (in
etwa gleich starken) Saulen unter einem gemeinsamen Dach ist: Diese Tradition hat Vorbilder
in den niederlandischen Kreativitétszentren und vereint oft die Bereiche Theaterbihne,
mitunter Bildungswerk und/oder offene Jugendarbeit und Jugendkunstschule, manchmal auch
Kunstgalerie, Kunstverein, Museum oder gar Kindermuseum (wie in der Kinderakademie
Fulda) in einem Haus. Kreativhaus, Werkhaus, Kulturforum, Jugendkunstwerkstatt, Werkstatt
oder auch Kulturscheune etc. sind klassische bzw. typische Namen, mit nicht immer trenn-
scharfer Abgrenzung zum Konzept sozio-kultureller Zentren. Schwieriger wird es, wenn das
,Dach® selbst , Einrichtung” ist, weil Jugendkunstschule sich dann einem eingefihrten ,,Mar-
kenkonzept* unterordnen soll oder muss. Relativ verbreitet (vor allem in Baden-Wdrttem-
berg), jedoch bundesweit immer noch Ausnahmefélle sind

» die Musik- und Kunstschule und
* die Jugendkunstschule im VHS-Kontext.

Je nach Art und Umfang dieser Integration sind — ganz abgesehen von den forderrechtlichen
Rahmenbedingungen der Lander — unter Umstanden strukturelle Konflikte vorprogrammiert,
die sich zumeist aus der Organisationslogik des Ursprungskonzepts ergeben: Oft bringt es der
gesamte ,, Kunstbereich* in der Musik- und Kunstschule nicht einmal auf den Personalstand
einer einzelnen Instrumentensparte (geschweige denn zu paritétischer Einrichtungsleitung).
Zielgruppe, Raumangebot und gesetzlicher Auftrag der Volkshochschule kénnen die Konzept-
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entwicklung und Identitétsentfaltung eines kulturellen Bildungsangebots speziell fir Kinder
und Jugendliche beeintrachtigen. Wirklich gelungene Beispiele verdanken ihre Erfolge —wie
die Einzelbeispiele zeigen — einem Minimum an Eigensténdigkeit, insbesondere durch réum-
liche Entflechtung und eigenstandige Programmverantwortung, wie es in Baden-Wrttemberg
(eigene Programmhefte, dauerhaft nutzbare Raumlichkeiten mit Hilfe der Kommunen, feste
BAT-Vertrége der Fachbereichdeiter) weitgehend realisiert zu sein scheint. Vor diesem struk-
turellen Hintergrund fordern auch die Mindeststandards der Jugendkunstschulen in NRW von
diesen ein ,,ausgewogenes Verhdltnis* zwischen den angebotenen Kunstsparten sowie Eigen-
standigkeit in Leitung, Budget, Programm. Kultur-, jugend- und bildungspolitisch ist prinzipi-
ell abzuwégen, ob der (in der Regel Uberschétzte) Einspareffekt den hohen Preis des ,, Klimas"
oder der ,, Atmosphéare" einer Bildungseinrichtung wert ist, deren durch Eingliederung inte-
grierte Varianten in der Vergangenheit das Niveau friedlicher Koexistenz oft nicht Uberschrit-
ten haben. Kostensynergien durch gemeinsame Verwaltungsapparate (Anmeldung etc.) sind
hiervon jedoch generell nicht bertihrt.

Anders liegt der Fall in der Offenen Jugendarbeit, die — bei vergleichbar diinner Personalde-
cke — in Einzelfdlen vorhandene Akzeptanzkrisen zur kulturellen Angebotsprofilierung ge-
nutzt hat. So sind aus verschiedenen Bundesléandern Félle bekannt, in denen sich durch geziel-
te Angebotsinnovation von den Randern her das Einrichtungsprofil kulturpadagogisch ange-
reichert oder vollstandig gewandelt hat, mit z.T. bemerkenswerten Ergebnissen (vor alem un-
ter den freien Tragern). Dass die Krise hier den Ausgang der Konzeptentwicklung bildet, si-
chert dieser in jedem Fall offenere Startbedingungen und Gestaltungsraume, wenngleich diese
Konstellation (in der Regel bei Personalkontinuitét in der sozial padagogischen Leitung) vor
besondere fachliche Qualifizierungsherausforderungen stellt.

Ungeachtet der Vielfalt moglicher Organisationsformen und Kooperationsmodelle ist Eigen-
sténdigkeit im Hinblick auf

* Leitung
* Budget
+ Programm und Offentlichkeitsarbeit

ein zur Profilbildung unentbehrliches Minimum, auf das die Angebotsentwicklung und -konti-
nuitét nicht verzichten kann. Auch die , virtuelle Jugendkunstschule' als reines Vernetzungs-
konzept braucht konzeptionell und strukturell ein organisierendes Zentrum. Anders asin den
1970er und 80er Jahren ist Grundungsinitiative heute genuin Vernetzungsinitiative, die vom
Vorhandenen aus das noch Fehlende entwickelt. Aber gerade die jingsten Grindungen und
Initiativen im kommunalen Raum beispielsweise in Aurich (2000), Gladbeck (2000), Rottweil
Nagold (2002), Pforzheim (2002), Bergkamen (2003), Nirnberg (2003: Fernzidl , Kinder-
kunstschule") unterstreichen die Attraktivitét und Aktualitét des kunst- und kulturpddagogi-
schen Bildungs-, Angebots- und Einrichtungskonzepts.
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7. Reslimee: Querschnittsaufgabe zur Zukunftssicherung

Gut drel Jahrzehnte K onzeptentwicklung und 25 Jahre Modédllprojekte und -initiativen mit Ju-
gendkunstschulbeteiligung (s.u.) unterstreichen, dass Kulturpédagogik hohe Innovationsdyna-
mik mit breitem Kooperations-K now-how und flexiblen Angebotskonzepten verknipft.

Kommunalpolitisch spricht vieles dafur, dass die Zukunft der Bildungsgesellschaft mal3geb-
lich von Gewahrleistung, Ausbau und Vernetzung von Elementen kultureller Jugendbildung
geprégt sein wird. Anhaltspunkte hierfir bieten insbesondere

¢ der hohe Innovationsbedarf im Bildungswesen der Kommunen a's Schultrager und Kultur-
verantwortlicher

* das grof3e Innovationspotential von Jugendkunstschulen in der kulturpadagogischen Kon-
zeptentwicklung bei hoher Effizienz

» sowie das vitale Interesse von Bund, Landern und Gemeinden an der Erprobung und Ver-
stetigung neuer Kooperationsmodelle von kulturellen Bildungsangeboten in Schule, Jugend
und Kultur.

Die Stadte sind daher gut beraten, vorhandene Jugendkunstschulansétze und kulturpadagogi-
sche Angebote zu sichern und auszubauen bzw. noch fehlende Strukturen und Netze anzure-
gen und zu entwickeln. Bund und Lander werden aufgefordert, bel der Gestaltung der Rah-
menbedingungen Mut zum Experiment und zum Erproben neuer kreativer Allianzen zu be-
weisen, in denen die Jugendkunstschule nach Konzept und Programm eine Schllissel stellung
einnehmen konnte, und die konzeptionelle Stérke der Jugendkunstschulen durch strukturelle
(auch forderpolitische) Verankerung in der Bildungsreform zu nutzen.

Als Tréger und Gewdhrleister von Kinder- und Jugendkulturarbeit als ,, Querschnittsaufgabe
zur Zukunftssicherung® (Kommunales Gesamtkonzept der Landeshauptstadt Minchen) kon-
nen die Kommunen den Wandel der Kinder- und Jugendkulturarbeit von einer freiwilligen
Leistung zu einer Selbstverwaltungspflichtaufgabe nur dann erfolgreich gestalten und mode-
rieren, wenn der gesamtstaatliche Bildungsauftrag auch partnerschaftlich getragen wird.

L andespoalitisch sollte die oft gedulierte Wertschétzung jugendkultureller Angebotsinnovation
sich auch in forderpolitischem Engagement niederschlagen, beispielsweise durch

» Bestandssicherung vorhandener Landesforderungen

» Gewéhrleistung landeszentraler Infrastrukturen

» Beraitstellung von Projektfordermitteln speziell fur Kinder- und Jugendkulturarbeit

» Entwicklung dynamischer und flexibler Forderinstrumentarien fur Einrichtungen und An-
gebote

 Einbeziehung der Jugendkunstschule als Baustein kultureller und allgemeiner Bildung in
die Kultur-, Jugend- und Bildungsentwicklungsplanung der Lander, u.a. durch Beteiligung
an den Rahmenvertragswerken zur Ganztagsschul debatte.

Bundespolitisch wiinschenswert sind Initiativen und flankierende Mal3nahmen zur effizien-
ten, wirksamen und sichtbaren Verankerung von Jugendkunstschulen und kulturpédagogi-
schen Einrichtungen im Prozess der Bildungsreform, insbesondere durch Gewahrleistung
bundeszentraler Infrastrukturen und Kommunikationsressourcen zum breitenwirksamen Inno-
vationstransfer.
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C. Jugendkunstschule exemplarisch
Einrichtungsprofile

Unabhéangig von der Rechtsform — etwa ein Viertel der Jugendkunstschulen arbeitet in 6ffent-
licher Tragerschaft (vor allem der Stédte und Gemeinden, z.T. des Kreises oder interkommu-
naler Zweckverbande), fast drei Viertel in privater, zumeist in der Rechtsform eingetragener
Vereine — lassen sich im Sinne einer Typisierung einige klassische Spielarten von Jugend-
kunstschulen und Kulturpadagogischen Einrichtungen aufzeigen. Kriterien dieser Typisierung
sind vor alem

* Inhalt (thematische Schwerpunkte und Ziele, Entstehung, Einrichtungsprofil)

» Angebots- und Kooperationsformen (u.a. Gewichtung zwischen Kursen, Projekten, offenen
Angeboten; Verknipfung zentraler und dezentraler/mobiler Angebote)

» Organisation (Rechtsform, Grofe, Personalausstattung und Infrastruktur, institutionelle An-
bindung).

Dabel darf nicht tbersehen werden, dass der Ausgangspunkt vor Ort den Ausschlag fur die
Typenviefalt und Individualitét gibt und damit auch Uber den Wirkungsradius der Einrichtung
entscheidet. Die Tatsache, dass keine Jugendkunstschule exakt der anderen gleicht, hat sich in
der Uber 30-jahrigen Geschichte des Einrichtungskonzepts noch stets als Vorteil erwiesen, so
sehr sie eine Typenbildung (und damit auch eine verbandspolitische Homogenisierung) er-
schwert.

Insofern erheben die nachstehenden Beispiele keinen Anspruch auf Vollstéandigkeit oder Ex-
klusivitét, sondern dienen vor allem der Vergegenwértigung nachweidlich tragfahiger Konzep-
te. Trotz unterschiedlicher Rahmenbedingungen (in Baden-W(rttemberg arbeitet fast jede
zweite Jugendkunstschule in kommunaler Tragerschaft, in NRW etwa jede sechste, in Nieder-
sachsen nur jede zehnte und in Brandenburg Uberhaupt keine) wurde bei der Auswahl auf Be-
riicksichtigung verschiedener Bundeslander, auf die verschiedenen Rechtsformen sowie auch
auf verschiedene Organisations- und K ooperationsprofile geachtet.

Im Folgenden werden zunéchst die Formen o6ffentlicher Einrichtungstrégerschaft vorgestellt,
ehe die Freien Trager mit ihren Jugendkunstschulkonzepten, kulturp&dagogischen Projektan-
geboten und einrichtungstibergreifenden Vernetzungsmodellen zur Sprache kommen. Den Ab-
schluss bildet eine Ubersicht tiber bundes- und landesweite Modellversuche und -projekte mit
Jugendkunstschul beteiligung.

1. Regiebetrieb in Tragerschaft der Stadt oder Gemeinde

Die kommunale Jugendkunstschule ist entweder ein eigenes Amt oder ein Institut und wird in
der Organisationstypologie auch einfacher Regiebetrieb genannt. Hierbel handelt es sich um
eine nichtselbstandige Einrichtung, die rechtlich, leitungs- und haushaltsméfiig in die kommu-
nale Verwaltung integriert ist. Ihr Satus ist 6ffentlich-rechtlich, und sie arbeitet im Rahmen
einer Satzung, die vom Rat der Sadt erlassen wird. Oberster Dienstherr ist der Gemeinde-,
Sadt- bzw. Oberstadtdirektor. Personal- und Betriebskosten sind im kommunalen Haushalts-
plan festgeschrieben. Die Finanzmittel sind im Gesamthaushaltsplan der Kommune ausge-
wiesen und Einnahmen gehen in den Gesamthaushalt ein. Buchfihrung, Seuer-, Rechts-, \er-
sicherungsfragen etc. werden zentral Gber die kommunale Verwaltung geregelt.



—-18—

Alles unter einem Dach: Das Beispiel Unna
Jugendkunstschule in kommunaler Trager schaft des Jugendamts

Als klassische Mehrsparteneinrichtung mit drei eigenen Fachbereichen (Gestaltung, Theater,
Musik) und jeweils hauptberuflicher Fachbereichdeitung hat die 1978 gegriindete Jugend-
kunstschule der Kreisstadt Unna (ca. 71.400 Ew.) das Prinzip ,, Alles unter einem Dach® weit-
gehend idealtypisch realisiert. Als kommunaler Tréger fungiert das Jugendamt, nachdem die
Kommune sich bei Einrichtungsgriindung bewusst gegen eine 6ffentliche Musikschule und
fur die Multimedialitét des Jugendkunstschulkonzepts entschieden hat. (Besonderheit: Unna
hat keine kommunae Musikschule.) Erganzend zum kommunalen Jugendkunstschul angebot
realisert ein eigener Forderverein ,,Ele-Mu” die Elementare Musikerziehung fir Kinder im
Alter von 2 bis 10 Jahren, darunter auch Neigungsgruppen. Insgesamt umfasst das Jugend-
kunstschul programm jahrlich etwa 135 Angebote in Kurs-, Projekt- und offener Form, die von
insgesamt 1.800 Kindern und Jugendlichen (60% weiblich, 40% mannlich) genutzt werden.

Nach beengtem Start im stédtischen Jugendamt verfiigt die Einrichtung seit 1985 in zwel gro-
3en Gebauden (Umnutzung vorhandener Raumlichkeiten) im Kurpark Kénigsborn tGber 1.000
Quadratmeter Nutzflache und eine Reihe vorbildlich ausgestatteter Werkstétten — wie Thea
terraum, Mal-/Druckwerkstatt, Keramik- und Tonstudio. Im Einrichtungsvergleich (Kursbesu-
che) bestechen die hohe Nutzungskontinuitét in allen Fachbereichen (Uber vier und mehr Jah-
re) und die hohe Bereitschaft, im gleichen Haus auch einmal etwas anderes auszuprobieren.
(Vdl. LKD: Vidfat als Programm, Unna 1997.) Zwischen konzeptionell verankerter Perso-
nalkontinuitdt und Nutzungskontinuitét besteht eine nachweisbare Relation. Unna steht exem-
plarisch fur ein kommunalpolitisch gewolltes und in der kommunalen Jugendhilfeplanung
verankertes Konzept Jugendkunstschule, fur das in dhnlicher Form — jedoch ohne Musikabtei-
lung —in NRW u.a. auch das niederrheinische Grevenbroich und das ost-westfélische L 6hne
und in Sachsen etwa die Stadt Dresden (JKS Schloss Albrechtsberg) Erfolgsmodelle abgeben.
Vortell des ins Gesamtkonzept integrierten Musikbereichs (gegeniiber der nachtréglich erwei-
terten Musikschule) ist in Unna die grof3ere Homogenitét des Gesamtangebots (inhaltliche
Ausgewogenheit zwischen den Fachbereichen). Budget und Output entsprechen mit ca.
750.000 Euro und etwa 17.500 Jahreswochenstunden (a 45 Minuten) den bundesdurchschnitt-
lichen Musikschuldaten bel deutlich grof3erer Nutzerzahl. Die Gebuhren sind nach Gruppen-
grof3e und Angebotsprofil in den Fachbereichen gestaffelt und reichen von ca. 1,5 Euro (Thea-
ter/Gestaltung) bis 19 Euro (Einzeluntericht Musik) pro 45-Minuten-Einheit (Erméldigung
maoglich). Realisiert wird das Angebot von funf hauptberuflichen und 45 Honorarkréaften.

Orientierung zwischen Schule und Ber uf:
Das Beispid Neuss — Schule fir Kunst und Theater (Stadtisches Kulturamt)

Ausbildungs- bzw. Studienorientierung ermoglichen will die beim Kulturamt angesiedelte
»Schule fur Kunst und Theater der Stadt Neuss®, die sich seit ihrer Grindung 1989 vor allem
an die Altersgruppe der 15- bis 27-Jahrigen richtet. Unterstiitzt durch einen dreijdhrigen Mo-
dellversuch des Bundesbildungsministeriums (1990 bis 1993), der in einer fiinfbandigen Bro-
schirenreihe (LKD-Verlag 1992/93) Konzeption und Akzeptanz des Angebots wegweisend
dokumentiert, wird das Angebot heute pro Halbjahr von 750 Personen mit ca. 1.000 Belegun-
gen genutzt. Es umfasst halbjahrlich etwa 100 realisierte Lehrangebote (Kurse, Projekte und
Produktionen) in den Bereichen Kunst, Gestaltung und Medien, Schauspiel, Tanz und Litera
tur. Grofdte Nutzergruppe ist die der 18- bis 22-Jahrigen, wobei je ein Drittel aller Teilnehme-
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rinnen aus der Stadt (ca. 150.000 Ew.), dem Kreis Neuss (400.000 Ew.) und aus groferer Ent-
fernung kommt.

Grundlegend fur die Konzeption der Einrichtung, die als Teilbereich des zentral gelegenen

» Kulturforum Alte Post* mit stadtischer Galerie, Kleinkunstbiihne, Proberdumen und Bistro-
Café gefuhrt wird, ist es, dass ale padagogischen Aufgaben grundsétzlich von (ca. 45) Be-
rufspraktikern mit Honorarvertragen wahrgenommen werden. Viereinhalb feste Stellen de-
cken die Leitung, die Betreuung der Bereiche bildende und darstellende Kunst sowie Verwal-
tung, Sekretariat und Haustechnik ab, jedoch auch die Ubrigen Aufgabenbereiche des Kultur-
forums. Zur Erleichterung des Einstiegs hat die Einrichtung ihr Angebot seit einigen Jahren
um die Alterszielgruppe der 7- bis 11- bzw. der 12- bis 14-Jahrigen erweitert. Wenige Kursan-
gebote dienen Erwachsenen tber 27 Jahren zur ,,Re-Orientierung”.

Jugendkunstschulen in kommunaler Tragerschaft des Kulturamts unterhalten in NRW auch
die Stadte Bielefeld, Bottrop, Brihl, Gladbeck, Remscheid, Wesel und Leverkusen (,, Jugend-
kunstgruppen” mit 40 Standorten im Leverkusener Stadtgebiet) sowie neuerdings (seit 2003
mit Kultur- und Jugendamt) Bergkamen, in Niedersachsen (seit 2000, in Verbindung mit Kin-
dermuseum) die Stadt Aurich, in Bayern die Stadt Erlangen sowie einige Stédte im Saarland.
In Baden-Wirttemberg sind die Gemeinden und Stédte Albstadt, Bruchsal (s.u.), Nartingen,
Boblingen und Waiblingen als Musik- und Kunstschulen kommunal.

Vertiefung schulischer Lernziele: Das Beispiel Berlin — Atrium Jugendkunstschule
im Bezirk Reinickendorf alsim Schulbereich organisierte Angebotsschule

Das Atrium ist eine Einrichtung der Abteilung Schule, Personal und Finanzen des Bezirksam-
tes Berlin Reinickendorf. Es liegt inmitten des Méarkischen Viertels. Es vereint drel Bereiche:
das Zentrum fur Jugendtheater, die Jugendkunstschule und die Literaturwerkstatt. Aufgabe
des Atriums ist es, die musisch-kulturelle Arbeit an den Schulen des Bezirks und dartiber hin-
aus des Landes Berlin zu férdern. Im Sinne einer ,, Angebotsschule” fir Theater, Bildende
Kungt, Literatur und Medien realisiert, erganzt und vertieft es die in den Rahmenplanen der
Pflichtschulen vorgegebenen Lernziele im Bereich der asthetischen Erziehung und gibt durch
seine Arbeit Impulse fur die Zusammenarbeit von schulischer und auf3erschulischer kulturel -
ler Bildung. Das Atrium arbeitet in folgenden Bereichen:

» Projekttage fur Schulklassen (alle Kunstsparten)

» Themen- und problemorientierte kiinstlerische Werkstétten wahrend der Schulzeit (vom
Produktdesign bis zur Gewaltprophylaxe)

» Kurse und Workshops zu einzelnen kinstlerischen Techniken oder Themen

* Fortbildung fur Lehrer, Erzieher und Eltern (u.a ,, Elternschule kreativ*)

* Internationale Kunstprojekte mit Jugendlichen (u.a. frz.-dt. Comic, poln.-dt. Tanzprojekt,
chin.-dt. Jugendtage)

Neben (teilweise freigestellten) Lehrerinnen und Lehrern tragen Kinstler, Fotografen, Schau-
spieler, Textilgestalter und Schriftsteller die padagogische Arbeit. Das Veranstaltungspro-
gramm bietet neben Puppentheatervorstellungen Schiler und Jugendtheatergruppen die
Moglichkeit, ihre Vorstellungen unter semiprofessionellen Bedingungen zu prasentieren. Im
Theaterbereich bietet ein regelméfdiges Kursprogramm (Theaterspielen, Akrobatik, Kreativer
Tanz) aufeinander aufbauende Kurse fur Kinder, aber auch Schauspielunterricht fur Jugendli-
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che, der in Theaterproduktionen mindet, an. Die seit mehr as fiinfzehn Jahren erscheinende
Jugendkulturzeitung , dtzettera" ist neben den kreativen Schreibkursen fir Kinder und den
»Jungen Autoren” ein Schwerpunkt der Literaturwerkstatt und wird an den Oberschulen des
Bezirks a's Uberschulisches Kulturmagazin verteilt. Die Jugendkunstschule macht neben den
Kursen fur Kinder (Kunstlerische Friherziehung, Kinderkunstateliers) zahlreiche Angebote
far Jugendliche. In den letzten Jahren hat das , Offene Atelier* Ausstellungen in Galerien
durchgefuhrt und vielen Jugendlichen durch die Erarbeitung von ,,Mappen® eine berufliche
Perspektive ertffnet. Die Schilerfirmen , Literaturcafé”, , Siebdruckwerkstatt® und , web.erei”
(Grafik- und Internetagentur) tragen dazu bei, unter Mitwirkung der Jugendlichen auftragsbe-
zogene Produktionen in allen Aspekten kennenzulernen.

Neben Modekursen haben die Kurse fur die kreative Arbeit mit Computern neue Akzente
gesetzt. Das Atrium hat an Modellversuchen im Medienbereich teilgenommen (Comenius,
Semik) und diesen Arbeitsbereich intensiv ausgebaut (Kurse unterschiedlichen Niveaus fir
den Berliner Computerfihrerschein/Internetagentur ,web.erei*). Er ist zugleich Basismedium
des internationalen Jugendkulturaustauschs, in dem insbesondere nach Fernost (China und Ja-
pan), aber auch nach Polen, Tschechien und Russland K ooperationsbeziehungen unterhalten
werden, die beispielsweise in Fotografieprojekten (Paris, Prag, Moskau), Computerfaxaktio-
nen (Zeichnungen zum Thema ,, Ich* mit sechs verschiedenen Stédten Europas) oder einer
Manga-Fan-Art-Ausstellung ihren jugendkulturellen Ausdruck finden.

Finanziert wird das Atrium vom Bezirksamt Reinickendorf (nichtpadagogisches Personal, eta-
tisierte Sach- und Honorarmittel und Kosten fir die Liegenschaft und deren Erhalt) und aus
Sondermitteln des Programms ,, Jugend gegen Gewalt — Jugend mit Zukunft* der Berliner Se-
natsverwaltung fur Bildung, Jugend und Sport. Die Senatsverwaltung erméglicht aufl3erdem
den Einsatz von Lehrerinnen und Lehrern (zur Zeit 2% Lehrerstellen, die sich auf zehn Perso-
nen aufteilen). Weiterhin unterstiitzt ein Forderverein die kulturelle Arbeit des Hauses (z.B.
Kosten fir die , Freiwilligen des sozialen Jahres im kulturellen Bereich®), fur internationale
Projekte werden zusétzliche Mittel akquiriert. Die Kooperation mit der grofdten Wohnungs-
baugeselIschaft des Mérkischen Viertels tragt ebenfalls zur Projektfinanzierung bel, die Zu-
sammenarbeit mit dem ,, Arbeitskreis Medienpadagogik e.V.” (u.a. einjdhriger Grundbildungs-
lehrgang ,,Medien” fur ca. 30 Jugendliche auf Anregung des Arbeitsamts in Raumen des Atri-
ums) fordert durch Parallelitdt von schulischen, berufsorientierenden und freizeitorientierten
Angeboten die Qualitétsentwicklung.

Ahnliche Modélle (basierend auf anteiliger Lehrerfreistellung zur Absicherung der konzeptione -
len Leitung) finden oder fanden sich auch in sechs anderen Bezirken Berlins, aber auch in anderen
Stadtstaaten (v.a. in Bremen) sowie vor dlem dort, wo ,,Jugend” und ,, Schule* und z.T. auch ,,Kul-
tur in einem Ressort angesieddt snd. Der Trend zur Integration in einem Bildungsressort wird in
Zukunft — nach gegenléaufigen Tendenzen in der Vergangenheit — vermutlich wieder zunehmen.

2. Regiebetrieb in Tragerschaft des Kreises

Die Kreigugendkunstschule befindet sich in der Trégerschaft des Kreises. Sewird in 6rtliche
Zweigstellen gegliedert. Eine Ubergeordnete Selle nimmt zentrale Aufgaben fir die Zweigstellen
wahr, z.B. Verwaltungstétigkeiten, Programmplanung, Einsatz und Koordination der Kulturp&da-
goglnnen, Werbung etc. Die Krel§ugendkunstschule kann als Organisationseinheit eigener Art auf
der Amterebene als Indtitut eingerichtet baw. als selbstandiges Amt gefiihrt werden.
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Zweckverband und VHS-K ooperation: das Beispiel Gifhorn (Kreiskunstschule
Malwerk) und die Kunstschule Bodenseekreis

Die Kreiskunstschule Mawerk in Gifhorn bietet Kurse, Projekte und Aktionen fir Kinder und
Jugendliche an, vor allem in den Sparten Theater und bildende Kunst/Gestaltung. Neben dem
Kursprogramm werden offene Projekte, FerienspalRbeitréage und Aktionen auf Stadtfesten
durchgefiihrt. Seit September 2001 verfugt die Kreiskunstschule Uber eigene Unterrichtsréu-
me im Heller-Haus, wo sie in kindgerechter Atelieratmosphére das |okale Angebot durchfihrt.
Die Kurse in den AulRenstellen finden in Schulréumen statt und erreichen damit Kinder und
Jugendliche der Gemeinden Hankensbiittel, 1senbittel, Meine, Meinersen, Sassenburg,
Schwillper und Wittingen. Anmeldung und Organisation der Kreiskunstschule werden in Zu-
sammenarbeit mit Kreisvolkshochschule und Kreismusikschule von der gemeinsamen Zen-
tra verwatung wahrgenommen. Das Team umfasst 21 Kinstler, Kungt- und Kulturpédagogl nnen.

Regiebetrieb in Tragerschaft des Kreises ist auch die Jugendkunstschule Bodenseekreis in Ba
den-Wiirttemberg (gegr. 1984). Das Angebot umfasst aufeinander aufbauende Altersstufen
und Themenbereiche — von der ganzjahrigen musisch-kreativen Friherziehung bis hin zur
Hochschulvorbereitung in Abendkursen, zu Kunstexkursionen oder Ferienprogrammen. Der
inhaltliche Schwerpunkt liegt mit Angeboten wie Malerei, Zeichnung, Druckgrafik, Plastik
und Design im bildnerischen Bereich neben den Fachbereichen Medien, Theater und Tanz.
1995 wurde das Konzept der Jugendkunstschule durch das einjahrige Vorstudium Gestaltung
mit Ganztagsunterricht erweitert, das bisher weit Uber zweihundert Studenten zu einem Studi-
um an Kunstakademien und Fachhochschulen fuhrte. Hauptsitz der Einrichtung ist Meers-
burg, weitere Veranstaltungsorte sind Uberlingen, Heiligenberg, Markdorf, Meckenbeuren,
Friedrichshafen und schliefdlich Tettnang mit eigenem Tanz- und Theaterstudio.

3. Regiebetrieb in Trager schaft des Zweckverbands

Zur Erfullung gemeinsamer Aufgaben kdnnen Gemeinden und/oder Gemeindeverbande
Zweckverbande bilden. Im Rahmen der zwischengemeindlichen Zusammenarbeit werden die-
se Aufgaben an einen Uberdrtlichen Trager delegiert. Trager einer Jugendkunstschule kann
ein Zweckverband sein, der die Rechtsgestalt einer Korperschaft des offentlichen Rechts hat.

Musik- und Kunstschule (MuKYS): Das Beispiel Bruchsal
Interkommunaler Zweckverband

»Die Stadte/Gemeinden Bruchsal, Forst, Karlsdorf-Neuthard, Kraichtal, Oberhausen-Rhein-
hausen, Ubstadt-Weiher sowie der Forderverein Musik- und Kunstschule Bruchsal e.V. bilden
unter dem Namen Musik- und Kunstschule Bruchsal (MuK's) einen Zweckverband im Sinne
des Gesetzes Uber kommunale Zusammenarbeit. Der Zweckverband hat seinen Sitz in Bruch-
sal.“ (Satzung, 8§ 1)

8 1 der Satzung der Musik- und Kunstschule Bruchsal definiert den Zweckverband a's
Rechtstrager einer Einrichtung, deren Konzept einer , integrativen Musik- und Kunstschule®
in einem Bundesmodellversuch (1989 bis 1992, s.u.) erprobt wurde und deren im Ergebnis er-
folgreiche Etablierung eines auferst langwierigen, mehr als zehnjahrigen Abstimmungspro-
zesses bedurft hat. Der urspringliche Versuch zu einer ,integrativen Didaktik” ist heute einem
eher additiven Verfahren gewichen. Lediglich die musikalisch-kiinstlerische Frihférderung
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und einzelne Angebote im Projektbereich (z.B. Musiktheater) sind nach wie vor schul sparten-
Ubergreifend angelegt. Fur Unterrichtsziele und Inhalte gelten sonst die Rahmenplane des
Verbandes deutscher Musikschulen wie das Jugendkunstschulprofil der Landesarbeitsgemein-
schaft in Baden-Wirttemberg (LAG). Instrumentalunterricht als Kernbereich der Musikschule
erfolgt weitestgehend in Kleinstgruppen oder als Einzelunterricht in fortlaufend aufbauender
Konzeption. Fir die vergleichbaren Jahreskurse wie fir die zeitlich oder thematisch einge-
grenzten Kurzkurse und Projekte im Jugendkunstschulbereich ist Gruppenarbeit (etwa 7 bis
15 Personen) die Regel. Mit ca. 1.000 Schilern hat es die Kunstschule in den finf Sparten
Ballett/Tanz, Bildende Kunst, Theater, Musical/Oper und Medien/Fotografie zu einer gewis-
sen Stérke im Verhdltnis zu den ca. 2.500 Schilern im Musikschulbereich gebracht. Gleich-
wohl sind etwa 73% des Musikkollegiums auf der Basis des BAT festangestellt, jedoch nur
25% des Kollegiums Kunst. Das tbrige Angebot realisieren jeweils freie Honorarkréfte.

Den verschiedenen konzeptionellen Ansétzen, den unterschiedlichen Strukturen wie den Uber-
proportiona gestiegenen Kunstschulbelegungen wurde im Jahr 2000 mit der EinfUhrung eines
kollegialen Schulleitungsmodells mit gegenseitiger Stellvertretung Rechnung getragen. Eine
Musikschulleitung und eine Kunstschulleitung fungieren seither in paritétischer Leitungsbe-
fugnis fr ihre jeweiligen Bereiche.

Als , Bildungseinrichtung vornehmlich fir Kinder und Jugendliche* sieht die MuKs ihre Auf-
gaben in der musikalisch-kunstlerischen Grundausbildung, der Heranbildung des Nachwuch-
ses fur Laien- und Liebhabermusizieren, fur die Bildenden Kinste, fir den Tanz-, Theater-
und Medienbereich sowie die vorberufliche Fachausbildung. Besonderes Anliegen ist es, Inte-
resse und Motivation bei méglichst vielen Kindern zu wecken.

Exemplarisch soll hier der Bereich der kreativen Frihforderung as Ergebnis der Model lver-
suche beschrieben werden. Er umfasst die Felder:

 Bildende Kunst: Sehen tiben, Formen finden, Proportionen darstellen, mit Ton und Farben
experimentieren, Drucken

» Tanz: Bewegungsibungen zur Musik, Rhythmusgefuhl, freie Tanzformen, Entwicklung
kleiner Tanzgeschichten

« Theaterspiel: Rollenspiele, Grundlagen fur freies Theaterspiel, kleine Ubungen zur stimm-
lichen und korperlichen Ausdrucksfahigkeit, kleine Szenen

» Musk: Singen, Instrumentenspiel, graphische Notation, Entwicklung der Horfahigkeit und
der rhythmischen Sicherheit, Instrumente und musikalische Grundbegriffe kennen lernen.

Die angestrebte ganzheitliche Forderung der Kinder sowohl im Bereich Musik als auch im
Bereich Kunst will zu friihe Spezialisierung vermeiden und bezieht daher Tanz, Theaterspiel
und Bildende Kunst phasenweise in das Angebot ein. Frihforderkurse fir Kinder ab 4 Jahre
beginnen im September in alen Gemeinden des Zweckverbandes (s.0.) und enden am 31. Juli
des Uberndchsten Jahres. Die Kinder missen noch 2 Jahre schulfrel sein.

4. Der eingetragene Verein (e.V.) mit Gemeinnutzigkeitsanerkennung

Der eV. ist eine zu einem gemeinsamen Zweck und auf Dauer angelegte Vereinigung von Per-
sonen (bel Grindung mindestens sieben, 8§ 56 BGB), die unabhangig vom Wechsal ihrer Mit-
glieder existiert. Die Haftung ist ausschliefdlich auf das Vereinsvermdgen beschrankt. Ziele,
Aufgaben und Organisationsstruktur sind in einer Satzung niedergelegt. Die Rechtsgrundla-
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gen fur Vereine finden sich im Biirgerlichen Gesetzbuch (BGB), ab § 21. Anders als bei einer
kommunalen Einrichtung kénnen Einnahmen zur Erhéhung der Ausgaben genutzt werden.
Die Gemeinnitzigkeit von Vereinen wird durch die Abgabenordnung (AO) geregelt. Der Ver-
ein kann als gemeinnitzig anerkannt werden, wenn er ausschlief3dlich und unmittelbar gemein-
nitzigen, mildtatigen und/oder kirchlichen Zwecken dient.

Die mit Abstand am stérksten vertretene Rechtsform bei den Jugendkunstschulen ist der ein-
getragene Verein mit Gemeinniitzigkeitsanerkennung: Fast 75% der Einrichtungen arbeiten in
dieser Tragerschaft. In den letzten Jahren scheint sich ein deutlicher Trend zur Uberfiihrung
bislang kommunal getragener Einrichtungen in andere Rechtsformen, insbesondere die freie
Trégerschaft, abzuzeichnen. Dahinter steht die oft dramatische Finanznot der Kommunen, die
sich von der Entlassung aus kommunaler Tragerschaft eine gewisse Entlastung versprechen.

So nachvollziehbar diese Hoffnung ist: Zum einen entsprechen ihr im vergleichsweise billi-
gen Jugendkunstschulangebot kaum nennenswerte Einspareffekte, zum anderen kann die pri-
vate Trégerschaft die Kommune nicht aus der Gewahrlei stungsverantwortung fur die kulturel-
le Jugendbildung in Jugendkunstschulen entlassen: Auf Dauer tragfahig sind nur solche Struk-
turen, die in deutlichem Umfang von der Kommune mitgetragen werden. Der ohnehin geringe
Festanstellungsgrad in Verbindung mit den durchweg zu niedrigen Honoraren (30% unter
VHS- oder Musikschultarif) bietet hier kaum Spielraume. Als Angebote der kulturellen Bil-
dung arbeiten Jugendkunstschulen/K ulturpadagogische Einrichtungen im &ffentlichen Bil-
dungsinteresse. Der Markt ist hier eine Komplementarressource (mit deutlichem Anstieg auf
mittlerweile weit Uber 30%igen Kostendeckungsgrad), jedoch keine Strukturressource. Als
gewerbliche Anbieter verlieren Jugendkunstschulen ihren 6ffentlichen Bildungsauftrag
(Ubrigens auch ihre Gemeinniitzigkeit). Als Vereine haften sie auch fir die Regenerationsres-
sourcen ihrer wenigen Festangestellten sowie vor allem ihrer zahlreichen, weit unterbezahlten
Honorarkréfte als kreativer Basis ihres Angebotserfolgs.

Zwischen Kontinuitat und Flexibilitéat — Das Beispiel Potsdam
Der Verein Kunstschule Potsdam e.V.

Die Kunstschule Potsdam (Kernbereich: Bildende Kunst/Gestaltung mit Spartenerweiterung
in Projekten) arbeitet im Spannungsfeld von Kontinuitét und Flexibilitat. Kontinuitét steht
u.a fur die Konzentration verschiedener Genres im strukturierten Bildungsangebot fur Schii-
ler, fUr die Weiterbildung und Forderung begabter Kinder und Jugendlicher bis hin zur Vorbe-
reitung auf ein kiinstlerisches Fachhochschul- bzw. Hochschulstudium. Flexibilitét steht v.a
fur die Vernetzung verschiedener Genres untereinander und somit auch fir die Kooperation
unterschiedlicher Kulturtradger. Daraus resultierende Projekte werden unter Einbeziehung an-
derer kunstlerischer Medien (Musik, Bewegung, Theater) auch regional und tberregional rea-
lisiert.

Im Bereich der kunstlerischen Aus- und Weiter bildung reicht das Angebotsspektrum von
Kunstunterricht/Gestaltung von Projekten (Friherziehung, Angebote fir Schulklassen) tber
Kurse fur Schuler am Nachmittag (Malen, Zeichnen, Drucken, Collage, textiles und plasti-
sches Gestalten; Keramik fur Kinder und Jugendliche) und Begabtenférderung (FOrderklasse
Malerei, Grafik und Plastik, Praktika) bis zu den Abendkursen und Weiterbildungsangeboten
(Malen und Zeichnen, Druckgrafik, Plastik, Fotografie, Keramik, Experimentelle Malerel).
Der Projektbereich umfasst Ferienprojekte, Projekte mit Klnstlern anderer Regionen und
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Nationen, Sommerferienprojekte (z.B. in Oehna bei Jiterbog, Siethen/Lkr. Teltow-Flaming),
Exkursionen in européische Kulturstadte sowie Projekte mit Partnern aus dem kommerziellen
Bereich. Die Kunstschule Potsdam e.V. stellt ihre Arbeiten in 6ffentlichen R&umen/Geschéfts-
réumen aus (ca. 12 Ausstellungen jahrlich) und bietet auch kunstwissenschaftliche Vortrage an.

Den Offnungszeiten von 8 bis 20/21 Uhr entspricht ein breites Zielgruppen- und K ooper ati-
onsspektrum: Die Angebote richten sich vormittags an Schulklassen (in Kleingruppen), Leis-
tungskurse (Kunst) der Gymnasien und KITA Gruppen und nachmittags/abends an interessier-
te Schulkinder, Jugendliche und Erwachsene. Die Teilnehmenden arbeiten genreabhangig in
kleinen Gruppen von 6 bis 10 Personen, die von jeweils einem Kinstler/K unstpadagogen in-
tensiv betreut werden. Das zentrale Raumangebot im Kulturhaus Babel sberg umfasst 3 Ar-
beitsrdume, 1 Fotolabor, 1 Keramikwerkstatt, 2 Druckwerkstétten/Hoch- und Tiefdruck, 2 kl.
Materiaraume und einen Biroraum.

Ca. 9.600 Besucher im Jahr (2002) nutzen das in 725 Veranstaltungen gegliederte Kunstschul-
angebot (Ausstellungsbesucher werden nicht gezahlt), darunter Gber 100 Gruppen aus 28
Schulen und Kindertagesstétten. Kooperationsgrundlage fir diese Gruppen sind keine Vertra:
ge, sondern individuelle Absprachen, der Gebihrenanteil pro Tellnehmer und Zeitstunde (60
Min.) lag 2002 bei 0,80 Euro. Die monatlichen Gebuhren fir das Kursangebot am Nachmittag
(i.d.R. 4 mal 2 Zeitstunden) liegen zwischen 15 (Kinder), 18 (Jugendliche) und 21/27 (Er-
wachsene) Euro, pro Zeitstunde also bei etwa 3,75 Euro, jewells inkl. Grundmaterialien, eine
Gebuhrenermafdigung von 10% bis 25% ist mdglich. Konzipiert und koordiniert wird das
Kursangebot von einer hauptberuflichen Fachkraft, realisiert wird es auf Honorarbasis von
etwa 10 bildenden Kinstlerinnen und Kunstpaddagogen. Das Stundenhonorar (60 Min.) liegt
mit 15,34 Euro noch unter dem inakzeptablen Bundesdurchschnitt (etwa 16,5 Euro).

Die Kunstschule Potsdam e.V. wurde 1991 gegriindet und konstituierte sich 1992 a's gemein-
nitziger Verein mit Unterstiitzung des Kulturamts Potsdam, des Ministeriums fur Wissen-
schaft, Forschung, Kultur und der Bundesregierung (im Rahmen des AFT-Programms zum
Aufbau Freier Trager). Sieist eine von drel landesgefdrderten kulturp&dagogischen Einrich-
tungen (die anderen sind die , Galerie Sonnensegel” in Brandenburg und die Musik- und
Kunstschule ,, Regenbogen® in Blankenfelde) im Bundesland Brandenburg, das mit tber 30 Ju-
gendkunstschulen die grofite Einrichtungsdichte in den neuen Bundeslandern aufweist und im
Jahr 2000 eine landesweite Kulturentwicklungsplanung fur dieses Feld vorgelegt hat (Behrens
2000). In die Konzepttradition (vor allem durch die Konzentration auf Bildende Kunst und den
Akzent auf Begabungsforderung) der Kunstschule Potsdam flief3en Elemente der ,, Kunstschul-
konzeption® (1980) mit ein, die insbesondere auch die Konzeptentwicklung in Niedersachsen
und im Saarland (Landesverbande der Kunstschulen), aber auch in Thiringen mit gepragt hat.

Dritte Sule der auf3er schulischen Bildung — Das Beispiel Rostock
Der Verein kunstschule rostock e.V.

Die kunstschule rostock e.V. wurde 1991 unter dem Namen mobile kunstschule gegriindet
und tragt seit 1995 ihren jetzigen Namen. Neben der freien kiinstlerischen Betétigung bein-
haltet ihr Konzept auch zielgerichtete und themenbezogene Grund- und Aufbaukurse in den
Bereichen Malerel, Grafik, Plastik und Keramik. Etwa 270 Kinder, Jugendliche und Erwach-
sene malen, zeichnen und modellieren in den Ateliers und Werkstétten der kunstschule in der
Rostocker Innenstadi.
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Als Einrichtung der auferschulischen kulturellen Bildung in der Region Rostock versteht sich
die kunstschule a's ergéanzendes Bildungsangebot zu Kindergérten, Schulen, Berufs- und Er-
wachsenenbildung und nicht zuletzt al's sinnvolles Freizeitangebot. Neben der Volkshoch-
schule und der Musikschule will sie , dritte Saule* der auf3erschulischen Bildung in Rostock
sein. Die Aufgabe der kunstschule besteht in der Forderung individueller Gestaltungsfahigkeit
und Fantasie. Darliber hinaus fordert sie das Versténdnis von Kunst und ihrer Bedeutung fir
das kulturelle Leben der Region. Als eigensténdige Ingtitution ist sie Kooperationspartner und
Impulsgeber fir das kulturelle Leben der Region Rostock. Das multimediale Angebot umfasst
Kurse, Projekte, offene Ateliers und Werkstétten, erganzende Workshops und Symposien.

Neben der individuellen Forderung, die auch die Berufs- und Studienvorbereitung begabter
Jugendlicher beinhaltet, orientiert sich die Kunstschule auf die Gruppenarbeit im Schul pro-
jekt. Es werden fachertbergreifende Lernprojekte mit Schulklassen in Rdumen der Kunst-
schule oder in Raumen der Schule durchgefiihrt. Dabel wird Unterricht vermittelt durch hand-
lungsorientiertes Arbeiten und aktiv-entdeckendes Lernen mit Schwerpunkt auf den Erfahrun-
gen mit allen Sinnen. Der facheriibergreifende Unterricht nutzt den kiinstlerischen Zugang
mit seinen vielfaltigen kreativitétsfordernden Mdglichkeiten, um das Lernen insgesamt quali-
tativ zu verbessern und Gelerntes zu festigen. Der Lernstoff erfahrt eine Aufwertung und der
experimentell-spielerische Einstieg fuhrt zu leichterem Versténdnis vieler Unterrichtsthemen.
Ziel ist der Erwerb von Schllisselkompetenzen wie Kreativitét, Selbsténdigkeit, Teamfahig-
keit und Flexibilitét.

Geschichte bewahren und fortschreiben — Das Beispiel Weimar
Der Verein Weimarer Mal- und Zeichenschule

Die Weimarer Ma- und Zeichenschule — heute ein eingetragener Verein — basiert auf den his-
torischen Zeicheninstituten, die schon zur Zeit der Aufklarung in Deutschland entstanden
sind. Sie gehort zu den dltesten Einrichtungen dieser Art, ihre Wurzeln liegen in der ,, Firstli-
chen freyen Zeichenschule®, die vor etwa 230 Jahren in einer der ersten Amtshandlungen des
Herzogs Carl August von Sachsen-Weimar-Eisenach um 1775 in Weimar gegrindet wurde.
Auch andere Jugendkunstschulen in Thiringen (z.B. Altenburg, Eisenach, Jena) weisen histo-
rische Wurzeln auf.

Als sein beriihmtester Forderer sah Goethe im Weimarer Zeicheninstitut den Ausdruck einer
allgemeinen kuinstlerischen Menschenbildung realisiert. Die historische Schule war offen fir
ale kunstlerisch und handwerklich Interessierten, unabhangig von sozialem Stand, Alter und
Vorbildung, und richtete sich an Kinder, Jugendliche und Erwachsene. 1930 wurde die
inzwischen ,, Staatliche Freie Zeichenschule® aufgel 6st, zu DDR-Zeiten erfolgte in den 1970er
Jahren die Neugrindung, 1991 wurden durch Umwandlung in einen gemeinnitzigen Verein
das Fortbestehen und die Weiterentwicklung im vereinigten Deutschland gesichert. 2003 soll
durch Grundung einer Birgerstiftung zur Kapitaleinwerbung der Fortbestand der Traditions-
einrichtung gewahrleistet werden.

Ihre Aufgabe sieht die Weimarer Mal- und Zeichenschule e.V. auch heute darin, selbsttétiges
schopferisches Gestalten im bildnerischen Bereich bei Kindern, Jugendlichen und Erwachse-
nen zu fordern. Das Angebotsspektrum umfasst Wochenkurse, Wochen- und Wochenendange-
bote sowie Projekte mit verschiedenen Zielgruppen. Die Inhalte liegen Uberwiegend im tradi-
tionell bildnerischen Bereich — Malerel, Zeichnung, Grafik, experimentelle Techniken, texti-
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les und plastisches Gestalten, Fotografie, Computergestaltung u.&. Das Kursangebot wird
durch freiberufliche Kiinstler und Kunstpadagogen realisiert, Organisation und Verwaltung
werden von festangestellten Kraften geleistet.

Die Offnungszeiten von 9.00 bis ca. 19.00 bzw. 21.00 Uhr bieten eine Erreichbarkeit fir alle
Zielgruppen. Die (auch durch das historische Gebaude bedingte) Arbeit in Kleingruppen (6
bis 12 Personen) gewahrleistet eine individuelle Betreuung und Forderung. Uber 800 Teilneh-
mende nutzen jahrlich das Angebot, Projektteilnehmer nicht mitgerechnet. Durch kontinuier-
lich steigende Nutzerzahlen, Ausstellungen in und aul3erhalb Weimars, ein jahrliches Mal-
schulfest und dhnliche Aktivitéten hat die Einrichtung sich fest in der Kommune verankern
und zunehmend einen Uberdrtlichen Wirkungsgrad erlangen kdnnen.

Jugendkunstschule als K ooper ationsbaustein: Beispiele aus Minster und Krefeld
Jugendkunstschule im Kreativhaus e.V. und im Werkhaus e.V.

Jugendkunstschule kann Element, Baustein, tragende Saule eines Ubergreifenden Einrich-
tungskonzepts sein. Die Leitidee der Jugendkunstschule: ,,alen alles offenzuhalten”, findet
sich dann zum Kooperationsmodell des Jugend-, Kultur-, Bildungs- und Freizeitbereichs aus-
geweitet. Tragfahige Beispiele hierfir bieten — unter hochst unterschiedlichen sozialen und
konzeptionellen Bedingungen — der Werkhaus e.V. in Krefeld und die Jugendkunstschule im
Kreativhaus e.V., Minster.

Angelehnt ans niederlandische Modell der Kreativitdtszentren, integriert das 1977 gegrindete
»Kreativhaus* in der 250.000-Einwohner-Stadt MUnster die drei Bereiche Erwachsenenbil-
dung, Theaterblhne/Veranstaltungen und Jugendkunstschule. Bel gemeinsamer Raumnutzung
der 1.250 Quadratmeter Nutzflache (u.a. zwel Tanzsdle, Theaterbihne, Werkstétten, Kurs-,
Proberdume und Ateliers) und konzeptioneller Grundlage sind die Bereiche organisatorisch
und personell getrennt und sprechen auch verschiedene Ziel- und Altersgruppen an, im Ju-
gendkunstschulbereich mit altersdifferenzierten Angeboten in den Feldern Kunst, Theater,
Tanz und Musik. In der 6ffentlichen Wahrnehmung vor Ort jedoch ist das Ganze , Kreativ-
haus* mehr as die Summe seiner Teile.

Eher in der Stadtteil- und Jugendarbeit verankert ist demgegentber der 1984 gegriindete
Werkhaus e.V. in Krefeld, der neben dem Bildungswerk parallel eine Werkbihne, eine Offene
Tur und eine Jugendkunstschule unterhélt. Vor alem seit Eroffnung des Spielhauses Dief3e-
mer Str. — kurz: SpieDie — 1998 bilden das Kurs- und Projektangebot der Jugendkunstschule
(Tanz, Theater, Musik, Gestalten) und das kostenlose OT-Angebot fur Kinder und Jugendliche
des sozia benachteiligten Stadtteils eine ideale Erganzung. Eine konzeptionell @hnliche Aus-
richtung hat auch die 1978 ebenfalls in Krefeld gegrindete Burgerinitiative Rund um St. Josef
e.V., die neben dem Jugendkunstschulangebot einen Kindergarten, eine Jugendfreizeitstétte,
ein Bildungswerk und eine Familienbildungsstétte unterhdlt.

Demgegentber hat sich die Wittener Werk°Stadt in ihrer 25jahrigen Geschichte vom offenen
Jugendzentrum zum Kultur- und Freizeittreff mit intensiver Veranstaltungstétigkeit entwi-
ckelt, in dem bis zu 15 Honorarkréfte unter hauptamtlicher kulturp&dagogischer Leitung ein
Kurs-, Projekt- und Kooperationsangebot mit theaterpadagogischem Schwerpunkt realisieren.
Die beschriebenen Beispiele unterstreichen, wie sich aus Finanzierungsnot eine konzeptionell
stimmige und strukturell tragféhige Kooperationstugend entwickeln lasst.
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Kulturprojekte in Schule und Stadtteil: Das Beispiel Bremen
Der Verein ,Quartier eV."

Visionen fur stadtisches Zusammenleben entwickeln, stédtische R&ume umgestalten, Kunst
und Kultur auf ungewohnte Weise mit Sozial- und Bildungswesen verknipfen will der 1992
aus dem Bundesmodellprojekt ,, Kultur padagogik/K ulturanimation in benachteiligten Ge-
bieten“ hervorgegangene Verein Quartier e.V. mit vier Stadtteilbiros in Bremen. Die Vereins-
tétigkeit ist durch drel Arbeitsschwerpunkte charakterisiert:

o Kulturprojekte mit Kinstlern aus den Stadtteilen
« Herstellung kultureller Offentlichkeit
» Aufbau einer kulturellen Infrastruktur.

Als gemeinnltzige, dezentral operierende kulturpédagogische Vernetzungs- und Innovations-
agentur schafft Quartier Uberall dort ,, Kultur, wo die Menschen |eben.”

Die Aktivitaten des mehrfach ausgezeichneten Kinder- und Jugendkulturpreistrégers reichen
von Musikspaziergangen zur Stadtteilerkundung Uber M osaikwerkstétten, temporére Museen
von Kinderschétzen aus der ganzen Stadt und Buchproduktionen mit allen Schilern einer
Grundschule bis hin zu stadtebaulichen Gestaltungsprojekten in Zusammenarbeit mit Bild-
hauern und Architekten. Zur Herstellung kultureller Offentlichkeit gehdren beispielsweise
Kulturflohmérkte, Sommerbihnen, interkulturelle Kooperationsprojekte. Daneben betreibt
der Verein erfolgreich den Aufbau einer kulturellen Infrastruktur, u.a. durch Vernetzung von
professionellen und Laienkinstlern, Sozial-, Bildungs- und Gesundheitseinrichtungen, Kul-
turveranstaltern, Beirdten und Ortsdmtern, Sponsoren und Wohnungsbaugesellschaften und
unterha@lt professionelle Licht- und Tonanlagen, Bihnen- und Vorhangkonstruktionen bis hin
zu GerUst- und Zeltbau, die Grol3veranstaltungen und Auftritte von Gastkiinstlern ermdgli-
chen.

Quartier fuhrt seit Jahren Schulprojekte durch. Neben der Tellnahme an den gesamtstaditi-
schen Kinderkulturprojekten bietet Quartier den Schulen aller Altersstufen themenorientierte
Projekte an, die mit einem Team von Kulturpadagogen und Kinstlern der Sparten Musik,
Schauspiel, Tanz, Literatur und Bildende Kunst gestaltet werden. Andererseits bespielt oder
nutzt Quartier vorhandene Infrastruktur wie Raumlichkeiten, Turnhallen, Kunstrdume und
Einrichtungen und nattirlich Personal/Lehrer und Know-how. Die Ideen und Konzepte bringt
das Team der Kulturpadagogen und Kunstler mit. In Fortbildungen fir Lehrer werden das
Projektthema vorgestellt und praktische Erarbeitungsformen entwickelt; gemeinsam mit den
Lehrern arbeiten die Kunstler in den Schulergruppen bzw. Klassen. Mit diesem Ansatz ist
Quartier nah dran am Konzept der Ganztagsschulen und plant, die Kooperation mit Schulen
in Zukunft noch auszubauen.

Durch seine kontinuierliche Projektinitiative in Kooperation mit Kinstlerinnen und Kunstler-
gruppen ist der Verein zugleich wichtiger Beschaftigungstrager in der Hansestadt: Einem fest-
angestellten Kernteam von vier Kunst- und Kulturpadagoglnnen und einer Verwaltungskraft
stehen jahrlich etwa 300 Honorarkréfte gegentiber, die in unterschiedlichen kinstlerischen
Bereichen und Projekten tétig sind. Seinem Inhalt nach einmalig, hat der Verein Quartier in
seiner Organisationsstruktur (Projektinitiative mit spezifischer Fachkompetenz und
breitem, honor ar gestiitzten Projektmanagement) Verwandte beispielsweise in Akki e.V.
(s.u.) oder der Padagogischen Aktion in Minchen.
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Sadt als lebendiges Atelier: Das Beispiel Disseldor f
Der Verein Akki (Aktion & Kultur mit Kindern e.V.)

Als Christoph Honig 1997 seine Zukunftsvision einer Kulturpadagogik des Jahres 2010 auf
den Nenner , Stadt als lebendiges Atelier” brachte, beschrieb er ein Modell, dessen Bausteine
die Aktion & Kultur mit Kindern (AKkki) e.V. seit ihrer Griindung 1985 konsequent entwickelt
und erprobt hat. Akki ist keine Jugendkunstschule, ein Kursangebot findet hier nicht statt.
Vielmehr setzt der Verein, der als mobiler kulturpadagogischer Dienst begonnen hat und erst
seit einigen Jahren im Sidpark der Landeshauptstadt Uber eigene Raumlichkeiten verflgt, auf
innovative Mitmachprojekte fir Kinder und Jugendliche.

Ausgangspunkt der Angebote ist immer die Kultur von und mit Kindern. Das Aktionsspek-
trum umfasst u.a. kulturelle Grof3projekte fur 50 bis 400 Kinder (von der Drachenaktion ,, Bil-
der am Himmel* bis zur Reise ins mittelaterliche ,, Dusseldorpchen*), themen- und lebens-
weltorientierte Mitmachausstellungen, das zweimonatliche Jugend-Videomagazin ,, Clipper”
mit wechselndem 25-kopfigen Produktionsteam und jeweils ca. 8.000 Zuschauern, einen Kin-
derkostiim- und einen Gerétefundus zur Anreicherung der lokalen Infrastruktur sowie einen
kontinuierlichen Aktivitétenpool im Bereich Konzeptentwicklung, Qualifizierung und Erfah-
rungstransfer. Vergleichbar allenfalls der Padagogischen Aktion in Minchen, ist Akki landes-
wie bundesweit einzigartig — eine Art perpetuum mobile fir Innovation und ihren Transfer.
Der Preis dafir alerdings ist hoch. Er besteht zunéchst einmal im Verzicht auf verlassiche
Einnahmen: Fast alle Akki-Angebote sind fir Teilnehmerlnnen kostenlos.

Kulturelle Impulse fir das Dorf — Ein Beispiel aus Ostfriesland
L andliche Akademie Krummhorn

Sie heifen Pilsum, Hamswehrum und Loquard, Upleward und Pewsum. Insgesamt 19 Dorfer
bilden die Flachengemeinde Krummhdorn im nordwestlichen Ostfriesland. Hier ist die Landli-
che Akademie Krummhorn (LAK) zu Hause, die vor 18 Jahren gegriindet wurde. Die LAK
versucht, neue kulturelle Impulse fir das Dorf zu geben, aber auch alte Traditionen und gesel-
lige Formen zu stitzen und zu beleben. Dezentral sind tiber 800 Kinder, Jugendliche und Er-
wachsene in die Bereiche Musik, Tanz, Theater, bildende Kunst und Musical eingebunden.
Neben diesen wochentlich stattfindenden etwa 70 Kursen wird versucht, die verschiedenen
kinstlerischen Disziplinen zu grof3eren Dorfprojekten zusammenzufihren.

Weit Uber die engere Region Ostfrieslands hinaus bekannt geworden sind die plattdeutschen
Musiktheater-Produktionen mit jeweils Uber 100 Mitwirkenden. Neben der Rockmusik als
zentralem Element der Jugendkulturarbeit werden bel der LAK spezielle Formen des Grup-
penmusizierens gepflegt. Die LAK beschéftigt zwel hauptamtliche sowie 12 Honorarkréfte.
Weitere Mitarbeiter sowie der Vorstand sind ehrenamtlich tétig. Die Gemeinde Krummhérn
fordert die Arbeit mit jahrlich etwa 50.000 Euro. Weitere Mittel flief3en der LAK durch Pro-
jektforderung uber den Kunstschulverband, die Landesarbeitsgemeinschaft Soziokultur in
Niedersachsen sowie gelegentlich durch den Fonds Soziokultur zu. Um Eigenmittel kimmert
sich seit einigen Jahren ein Freundes- und Forderkreis, der eine Summe von etwa 10.000 Euro
beisteuert.
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5. Waeitere Rechtsformen

Kunstschule im internationalen Kulturnetzwerk
K oppelschleuse M eppen

Im Netzwerk Koppelschleuse Meppen bundeln funf Institutionen ihre kulturellen Kréfte: Die
Stichting Van Gogh & Drenthe (NL), der Landkreis Emdland/Ausstellungszentrum fur die Ar-
chéologie des Emdandes, die Stadt Meppen, der Meppener Kunstkreis e.V. (mit Kunstschule)
sowie das Deutsche Jugendherbergswerk mit dem 2001 fertig gestellten Jugend- und Kultur-
gastehaus. Bei fortbestehender Autonomie der Partner gilt als Rechtsform fir das Netzwerk
die Gesdllschaft burgerlichen Rechts (GbR). Das Kulturnetzwerk hat sich zum Ziel gesetzt,
historische, asthetische und kreative Kompetenz zu férdern.

Die 1988 gegrundete Kunstschule im Kunstkreis Meppen e.V. arbeitet im ehemaligen Wohn-
gebaude des koniglichen, hannoverschen Amtsvorstehers, dezentrale Angebote finden in Ha-
sellinne, Herzlake und Twist statt. Das Team umfasst neben dem hauptberuflichen Leiter 11
freie und zwei geringfligig beschéftigte Mitarbeiterinnen. Das Programm (Zielgruppe: Kinder
und Jugendliche) deckt die Bereiche plastisches und bildnerisches Gestalten, Textilarbeit,
Foto, Video und Computer sowie —in Zusammenarbeit mit dem Theaterpadagogischen Zen-
trum Lingen — Theater und Zirkus ab. Die Kunstschule bietet Workshops, Projekte, Ferienan-
gebote, offene Ateliers/Werkstétten, Museumsexkursionen und Vortrége an.

Kunstschule in Stiftungstr éger schaft
Malschule der Kunsthalle Emden

Drel hauptberufliche Kréfte, ca. 20 freie Mitarbeiterlnnen, mehrere Praktikantinnen und ein
Zivildienstleistender realisieren das Angebot der Malschule der Kunsthalle in Emden in Tr&
gerschaft der Stiftung Henri und Eske Nannen. Das (im eigenen, gegeniber der Kunsthalle
Emden gelegenen Haus durchgefiihrte) Programm umfasst alle Bereiche der Kunst. Das An-
gebot reicht von Maen und Zeichnen, Schmieden und Schweil3en, Drucken und Filmen bis
zum Theaterspielen und vielem Anderen mehr. Angebotsformen sind u.a. regelmaliige Kurse,
Workshops, offene Ateliers’'Werkstétten, Ferienangebote, Projekte, Kunst- und Museumsex-
kursionen.

6. , Querschnittsaufgabe zur Zukunftssicherung*

Vernetzung von Einrichtungen und Angeboten am Beispiel
des kommunalen Gesamtkonzepts der Landeshauptstadt M tinchen

Dem Wandel der Kinder- und Jugendkulturarbeit von einer freiwilligen Leistung zu einer
Selbstverwaltungspflichtaufgabe der Kommune versucht das Kommunale Gesamtkonzept der
L andeshauptstadt MUnchen Rechnung zu tragen. Es fasst Kinder- und Jugendkulturarbeit a's
referatstibergreifende Querschnittsaufgabe mit definierten Zustandigkeiten des Soziareferats/
Jugendamts, des Schul- und Kultusreferats und des Kulturreferats auf. Aufgabe der Stadte ist
es demnach, fur den jungen Teil ihrer Burger, die Kinder und Jugendlichen, eine Infrastruktur
auszubilden, die den vom Deutschen Stadtetag formulierten Forderungen und Zukunftsaufga-
ben gerecht wird. Neben der Bereitstellung von Infrastruktur und Angeboten im Sinne bedarfs-
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gerechter Kundenorientierung schlief?t dies die bestandige Evaluation dieser Einrichtungen
und Angebote mit ein. Schwerpunkte kommunaler Planungsverantwortung sind in MUnchen:

Bedarfsgerechte Versorgung der Stadtgebiete mit Angeboten und Einrichtungen der Kinder-
und Jugendkultur

Entwicklung von Angebotsstrukturen fur die Altersgruppe der 10- bis 14-Jahrigen
Generationsiibergreifende Familienorientierung und gemeinsame Angebote fir Kinder un-
terschiedlichen Alters

Austarierung der Ungleichgewichtigkeit in der Kulturspartenforderung unter Berticksichti-
gung aktueller Verschiebungen im Kulturverhalten der Kinder und Jugendlichen in der
Spannbreite Natur/Sinne bis Multimedia/Digitalisierung

Quadlifizierung von Infrastrukturen fur Teil- und Minderheitenkulturen, kulturellen Szenen
im Bereich Kinder- und Jugendkulturarbeit.

Topografisches Feld kultureller Jugendbildung ist die hierbei die ganze Stadt. Voraussetzung
fir die gezielte Forderung dieses Feldes ist seine Strukturierung durch partizipative kommu-
nale Planung. Die Kommune gibt sich durch das Gesamtkonzept einen Orientierungsrahmen,
innerhalb dessen die Fachreferate ihre spezifischen Planungen und Konzepte entwickeln, z.B.
in Form von Produktplanen. Ausgangspunkt sind die jeweils spezifischen Gegebenheiten vor
Ort, also beispielsweise:

Kulturorte mit mehr oder weniger anteiligen Kinder- und Jugendbeziigen, informelle kin-
der- und jugendkulturelle Szenen, Jugendorganisationen und ZusammenschlUsse;
gewachsene, aber auch veranderbare und sich andernde Ver waltungszustandigkeiten;
eine mehr oder weniger breite Einrichtungs- und Angebotslandschaft in kommunaler
oder freier Trégerschaft, z.T. mit je eigenen Traditionen und Selbstdefinitionen;

politische Rahmenbedingungen durch kommunale Beschllisse und landes- sowie bundes-
weite Regelungen.

Auf dieser Grundlage ist das Feld Kinder- und Jugendkulturarbeit zu entwickeln. Leitlinien
und Instrumente fr die Feldentwicklung sind:

Verankerung von Kinder- und Jugendkulturarbeit als referatsiibergreifende kommunale
Querschnittsaufgabe

Verankerung des Subsidiaritatsprinzips zwischen den zustandigen kommunalen Verwaltun-
gen, freien Trégern und Initiativen (Gestaltungsverantwortung der Kommune, Gestaltungs-
initiative aller Trager)

Institutionelle Sicherung der Planung und Koordination durch Bereitstellung eines geeigne-
ten Rahmens, der in Minchen drei Elemente einschlief3t:

1. Koordinationsforum Kinder- und Jugendkulturarbeit als Scharnier zwischen Praxis, Ver-
waltung und Kommunalpolitik zur Konzeption, Reflexion und Innovation der Feldentwick-
lung

2. Referentenrunde al's kommunale Querschnittsaufgabe (berufsmaliige Stadtrdtinnen und
Stadtréte des Soziareferats, des Kulturreferats und des Schul- und Kultusreferats mit jahr-
lich wechselnder Federfiihrung und jéhrlichem Berichtswesen)

3. Koordinationsstelle als institutionalisierter Teil der Verwaltung (Ausstattung/Aufgaben:
Geschéfts- und Koordinationsstelle fur die Felder 1 und 2 sowie Koordination, Fortschrei-
bung und Information fir das gesamte Feld Kinder- und Jugendkulturarbeit, Entwicklung
und Betrieb Ubergreifender Einrichtungen und Dienste als Infrastruktur).
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Dem Ausbau der kommunalen Kinder- und Jugendkulturarbeit missen Planungen zu Grunde
liegen, die differenziert

* die Ubergreifende Infrastruktur (Information, Beratung und Fortbildung, Kooperation, kom-
munale Fonds, Ausstattungs-Pools und Koordinationsstelle) und

« die fachspezifischen Angebote, Orte und Einrichtungen der beteiligten Referate und ihrer
Partner (freie Tréger, Initiativen, Projekte etc.)

beschreiben und operationalisieren. Die Planungen der drei Referate im Bereich der Kinder-
und Jugendkultur sollen aufeinander abgestimmt werden, ohne dass dies in der Praxis zulas-
ten der Vielfalt und Unterschiedlichkeit der je spezifischen Aufgabenschwerpunkte (Bildung/
Kultur/Soziales) geht. Fachspezifische Schwerpunkte der Referate sind in Stichworten:

Sozialr efer at/Stadtjugendamt/Jugendkultur wer k

» Stérkung der Subjektrolle der Kinder und Jugendlichen durch die Ermdglichung eigener
kultureller Produktion

Teilhabe am kulturellen Leben u.a. durch Schaffung geeigneter Raume

Forderung jugendkultureller Szenen und der Multikulturalitét der Stadt als Chance
Lebenswelt- und soziardumliche Orientierung

K ooperationsprojekte an den Schnittstellen mit angrenzenden Soziaisationsfeldern
Konseguente Anwendung des Subsidiaritétsprinzips

Ubergreifend: Schaffung eines facettenreichen, aber zusammenhéngenden Erfahrungs-
raums in der ,,Kulturlandschaft* bzw. der ,, Spiellandschaft” Stadt.

Kulturreferat

» Befdhigung zu eigenen kultur-asthetischen Ausdrucksformen durch Bereitstellung ange-
messener Rahmenbedingungen (u.a. durch Offnung kunst- und kulturspartenspezifischer
Orte) und Fordermoglichkeiten

* Begegnung und Teilhabe u.a. durch Kontakt zu Kinstlern sowie durch Einrichtung eigener,
alters- wie inhaltsspezifischer Veranstaltungsorte (spartenspezifisch wie multimedial) in der
kommunalen Kulturlandschaft

* Vermittlung , kultureller Kompetenz* vor allem im Umgang mit Kunst

* Nebeneinander zentraler und dezentraler Mal3nahmen, kurz- und langfristiger Projekte und
Dauerangebote

» Ubergreifend: Kultur-asthetische Bildung ist unverzichtbarer Teil von Allgemeinbildung

Schul- und Kultusr efer at

» Begabungsentfaltung und Personlichkeitsentwicklung im Horizont von Selbstandigkeit,
Mindigkeit, Flexibilitdt und Kreativitat

» Entfaltung musisch-kreativer Fahigkeiten und Forderung der kulturellen Kompetenz a's
Schlusselqualifikation (Verknupfung kultureller Eigentétigkeit mit sozialem Lernen)

» Entwicklung kultureller und interkultureller Kompetenz as Teil der Allgemeinbildung so-
wohl in den kulturell-kinstlerischen Fachern wie im fécherlibergreifenden und handlungs-
orientierten Unterricht

« Offnung von Schule als Teil padagogischer Schulentwicklung sowohl in dezentralen kultur-
padagogischen Projekten vor Ort wie auch durch Nutzung auf3erschulischer Lernorte und
Kompetenzen

» Projektinitiative durch Kooperation mit Bildungseinrichtungen (Schule der Phantasie, Sing-
und Musikschule, Projektwerkstatt, Theater und Schule, Sinnenreich) sowie durch vielfalti-
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ges Angebot von Wahlfachern aus den kinstlerischen Bereichen
+ Ubergreifend: Kooperation von Bildungs- und Kultureinrichtungen im weitesten Sinne.

Ubergreifende Ziele des Gesamtkonzeptes sind die Ausweisung eigener Haushaltsansétze fir
Kinder- und Jugendkultur in den Referaten sowie die gemeinsame Nutzung von Produkten
und Programmen der einzelnen Referate.

D. Jugendkunstschule als Bundesmodell
M odellver suche und -projekte mit Jugendkunstschulbeteiligung

Nachhaltige Impulse auf Orts-, Lander- und Bundesebene hat die Professionalisierung und
Verbreitung des Jugendkunstschulkonzepts durch eine Reihe bundeszentraler Forderprogram-
me vor alem des Bundesjugendministeriums (u.a. mit AFT-Forderprogramm Ost und Ge-
schéftsstellenforderung des Bundesverbands bjke) und des Bundesbildungsministeriums bzw.
der Bund-Lander-Kommission fur Bildungsplanung und Forschungsférderung (BLK) erhal-
ten. Die Modellvorhaben unterstreichen die Themen-, Methoden- und Kooperationsvielfalt
der Jugendkunstschulen und werden nachstehend im Uberblick skizziert.

1977 bis 1980 (Nordrhein Westfalen): ,, Programm fir die Zusammenar beit unter schiedli-
cher Lernorte: Kindergarten, Schule, mit Jugendkunstschulen des Landes Nordrhein
Westfalen“. Beteiligt waren die Jugendkunstschulen Vlotho und Wanne Eickel, die Kreativi-
tatsschule Wuppertal, die Musik und Kunstschule Wesel.

1984 bis 1987 (Hessen): Kooperation zwischen Jugendkunstschule Offenbach und
Grundschulen bzw. Sonder schulen zur Foérderung ausléndischer und deutscher Kinder
im musisch kulturellen Bereich. Trégerin: Jugendkunstschule Offenbach. Beteiligt waren
eine Sprachschule und eine Grundschule mit hohem Auslénderantell.

1989 1992 (Baden Wiurttemberg): ,, Integrative Musik und Kunstschule Bruchsal“. Ent-
wicklung eines Modells auf3erschulischer kultureller Jugendbildung, das die Vermittlung der
kinstlerischen Disziplinen Musik, Tanz, Thesater, bildende Kunst in einer Institution zusam-
menfasst. Entwurf einer Didaktik der integrativen Musik und Kunstschule. Teilergebnis: Zu
frihe Spezialisierung soll durch breites Angebot und spartenibergreifende Projektarbeit ver-
mieden werden.

1989 bis 1992 (Hessen): ,, Kulturprovinz — Provinzkultur. Die Kunstschule als medialer
Teil einesim Aufbau befindlichen soziokulturellen Zentrums auf dem Lande". Tréger:
Verein zur Forderung kulturellen und kommunikativen Lebens in der Provinz in Haunetal
Wehrda. Zidl: Entwicklung musisch-kultureller Perspektiven und Verbesserung der regionalen
Infrastruktur im kulturellen Bereich.

1989 bis 1992 (Bremen): Modellprojekt ,, Kultur padagogik/K ulturanimation in benachtei-

ligten Gebieten“ beim Senator fur Bildung, Wissenschaft und Kunst. Neubaugebiete am Ran-
de Bremens (Kattenturm, Huchling, Grohner Diine, Osterholz-Tenever). Nachhaltiges Ergeb-

nis sind die vier im Quartier e.V. (s.0.) zusammengeschlossenen Kulturbtiros.

1990 bis 1992 (Berlin): , Intensivierung, Qualifizierung und Erweiterung der musisch-
kulturellen Arbeit in den Schulen im Hinblick auf kinftige Wechselwirkungen mit dem
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Wohnumfeld, mit der dezentralen Kulturarbeit im Bezirk und mit der ‘ Citykultur’. Zentrum
far Jugendtheater und Jugendkunstschule Atrium, Berlin. Funf Projekte: Theatertag an Schu-
len, Videomagazin, Zeitschrift, Kinder Kunst Werkstatt, ,, Mobiles Museum”. Abschlussdis-
kussion thematisierte die brisante Frage aul3erunterrichtlicher Kunst- und Kulturangebote
durch (abgeordnete) Lehrerinnen zwischen Verschulung und auf Freiwilligkeit basierendem
Projekt.

1990 bis 1993 (Nordrhein Westfalen): , KaBiS — Kulturell-asthetische Bildung der Sinne".
Betelligte Stadte: Bielefeld, Essen, Alsdorf, Minster, Koln. Leitfragen: Welche Bildungswir -
kungen erzielen unterschiedliche Vermittlungsformen spartentbergreifender Ansitze unter
verschiedenen institutionellen Bedingungen? Wie kénnen Defizitbereiche (Literatur, Perfor-
mance, ,,freie* Musikbildung) durch spartentibergreifende Formen integriert werden? Trégt
Konzeptentwicklung zur Professionaliserung von Einrichtungen bei?

1990 bis 1993 (Nordrhein Westfalen): ,, Schule fir Kunst und Theater der Sadt Neuss®.
Leitfragen: Welchen Beitrag kann Jugendkunstschule zur Ber ufsorientierung leisten? Wel-
che konzeptionellen, personellen und organisatorischen Fragen begiinstigen die selbstandige
Auseinandersetzung 15 bis 25-Jahriger mit einem &sthetischen Gegenstand? Wie trégt eine
intensive Auseinandersetzung mit asthetischen Fragestellungen zu mehr Selbstandigkeit in-
nerhalb der seelisch geistigen Entwicklung 15 bis 25-Jahriger bei?

1991 bis 1994 (Hessen): ,, Forderung musisch kultureller Angebote in der beruflichen Bil-
dung”. Tréger: Jugendkunstschule Offenbach am Main e.V. (Dokument. Unna 1995

1992 bis 1995 (Nordrhein Westfalen): ,, Modellver such Clipper. Das Videomagazin Diissel-
dorf — Innovative Formen kultur paddagogischer M edienarbeit mit Jugendlichen®. Leit-
fragen: Welche strukturellen und methodischen Maf3nahmen sind notwendig, um mit dem
Medium Video die Jugenddffentlichkeit in einer Stadt zu vernetzen? Videomagazin al's au-
thentisches Medium fir eine urbane Jugendkultur und als innovatives Konzept fur musisch-
kulturelle Jugendbildung?

1994 bis 1996 (Bremen): ARTIFEX. Zwischen Innovationsplanung und kultureller Eigen-
dynamik. Modellversuch zur Entwicklung von Weiter bildungsmaf3nahmen fur Kunst-
und Kulturpadagogen in kulturellen Werkstétten. Dokumentiert in Broschirenreihe des
Senators fur Bildung, Wissenschaft, Kunst und Sport, Bremen/Unna 1997

1996 bis 1998 (Bundesmodell): Kinder- und Jugendmuseum: Ein neues Konzept in der
Jugendhilfe. Forschungs- und Qualifizierungsprojekt zur Sammlung, Dokumentation und
Verbreitung von Kindermuseumskonzepten in der Bundesrepublik, Dokumentation (Hrsg. Nel
Worm/bjke) Unna 1998.

2000 (Bund und Rheinland-Pfalz): User & Loser? Neue Medien in der kulturelen Kinder-
& Jugendar beit. Bundesfachtagung (Mainz) zur Implementierung kultureller Medienbildung
in die Arbeitsfelder der Jugendhilfe, dokumentiert in: infodienst Kulturpadagogische Nach-
richten Nr. 59, 2001.

2000 bis 2003 (Landesverband der Kunstschulen Niedersachsen e.V)): Sense & Cyber. Kul-
turdle Bildung im Medienzeitalter. In Kooperation mit vier Kunstschulen (in Aurich, Han-
nover, Meppen und Oldenburg) realisiertes Forschungsprojekt im BLK-Programmvorhaben
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»Kulturelle Bildung im Medienzeitalter*. Das Projekt will Auswirkungen neuer Medien auf
die Wahrnehmungs- und Gestaltungskompetenz von Kindern und Jugendlichen untersuchen
und innovative Konzepte, Materialien und K ooperationsmodelle entwickeln. Projektrundbrief

»sense & cyber” (bjke und LV der Kunstschulen).

2002 (Bundesprojekt): Bitte wenden! Kunstaktionen auf der Rickseite der Sadt. Jugend-
kunstschulen aus sechs Bundeslandern als Kooperationspartner in Stadtteilen mit besonderem
Erneuerungsbedarf (E& C-Programm des Bundes: ,, Entwicklung und Chancen junger Men-
schen in sozialen Brennpunkten®.). Praxisbericht im infodienst Kulturpédagogische Nachrich-
ten 66 (Dezember 2002/Januar 2003), Arbeitshilfe zur Stadtentwicklung durch
Kultur(padagogik) erscheint im Sommer 2003 beim bjke.

E. Anhang

1. Fachberatung und Kontakt

bjke — Bundesverband der Jugendkunstschu-
len und Kulturpadagogischen Einrichtungen
e.V. Kurpark 5, 59425 Unna

Tel.: 02303-69324 od. 65618

Fax: 02303-65057

E-Mail: info@bjke.de

www.bjke.de

Hauptansprechpartner in den Bundeslandern
sind die dem bjke als Mitglieder angeschlos-
senen Landesarbeitsgemeinschaften bzw.
Landesverbande, die 2003 in 13 Bunded an-
dern aktiv waren. Kontaktadressen auf der
homepage www.bjke.de, Internetadressen s.u.

2. Interessante Links

Bundesverband der Jugendkunstschulen
www.bjke.de: Homepage des Bundesver-
bands mit Links zu den Landeszusammen-
schliissen; von dort Zugang zu den Einrich-
tungen vor Ort.

Ausgewahlte Bundeslander:

» Baden-Wirttemberg:
www.jugendkunstschulen.de

» Bayern: www.lagSpuK-bayern.de

» Brandenburg: www.kupa-brandenburg.de

» Hamburg:
www.kinder.und.jugendkultur.hamburg.de

* Niedersachsen: www.kunstschulen-nds.de

* Nordrhein-Westfalen: www.lkd-nrw.de

* Rheinland-Pfalz: www.kulturbuero-rlp.de

Ausgewahlte Einrichtungen (s.0., Beispiele)

Berlin: www.atrium-berlin.de
Bodenseekreis. www.kunstschule-
bodenseekreis.de

Bremen: www.quartier-bremen.de
Bruchsal: www.muks-bruchsal.de
Disseldorf: www.akki-ev.de

Emden: www.kunsthalle-emden.de
Gifhorn: www.kreiskunstschule-gifhorn.de
Krefeld: www.werkhaus-krefeld.de
Krummhérn: www.lak.de

Meppen: www.koppel schleuse-meppen.de
Minster: www.kreativ-haus.de

Neuss: www.altepost.de

Rostock: www.kunstschule-rostock.de
Unna: www.unna.de/jks

Weimar: www.malschule-weimar.de
Witten: www.werk-stadt.com

3. Literatur, Arbeits- und

Organisationshilfen

a) Arbeits- und Organisationshilfen

bjke (Hrsg.): Jugendkunstschule. Das
Handbuch. Unna (LKD-Verlag) 2003.
Standardwerk zu allen Fragen der Konzep-
tion, Organisation und Finanzierung mit
ausfuhrlichen Lander- und Einrichtungs-
portrats.

Mindeststandards der Jugendkunst-, Kre-
ativitatsschulen und Kulturpadagogischen
Einrichtungen in NRW, Unna (LKD) 2003,
auch unter: www.lkd-nrw.de
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» Produktkatalog B 3/1997 KGS: Produk-
te im Bereich 48 (Jugend-)Kunstschule/
Kulturpédagogische Einrichtung, Kommu-
nale Gemeinschaftsstelle 1997, S. 99-109

» LKD, bjke, Paritétisches Jugendwerk
(Hrsg.): Kursbuch Kulturforderung. Fi-
nanzierungsleitfaden zur Jugend- und Kul-
turarbeit, Vollstéandig Uberarbeitete Neu-
ausgabe. Unna 2002

» LKD: Vidfalt ist ihre Sarke — Jugend-
kunstschulen in NRW. Videofilm, ca. 28
Minuten, Unna 2001; illustriert und de-
monstriert an Beispielen aus NRW die Ty-
pen-, Einrichtungs- und Angebotsvielfalt
durch Einblicke in die Praxis.

o Stadtetag Nordrhein-Westfalen: Orientie-
rungshilfe Kunstschulen. Positionsbe-
stimmung und Beratungshilfe (verabschie-
det vom Kulturausschuss des Stadtetages
NRW am 7. Februar 1990)

» Kunstschulen als 6ffentliche Aufgabe.
Gemeinsame Erklarung der kommunalen
Spitzenverbande (Stadtetag, Gemeindetag,
Landkreistag), des Kultus- und Jugendmi-
nisteriums und der LAG Jugendkunstschu-
len Baden-W(rttemberg, Stuttgart, 4. Sep-
tember 2001

b) Periodika

* bjke/lLKD (Hrsg.): infodienst Kulturpad-
agogische Nachrichten. Quartal sschrift
des Bundesverbands der Jugendkunstschu-
len und Kulturpédagogischen Einrichtun-
gen (bjke) und der Landesarbeitsgemein-
schaft Kulturp&dagogische Dienste/Ju-
gendkunstschulen NRW e.V. (LKD). Bis
2003 70 Themenhefte (unter www.lkd-
nrw.de, infodienst) zu allen Fragen kultu-
reller Jugendarbeit, u.a. zu den Feldern
» Stadtentwicklung durch Kultur, ,, Jugend
und Kultur®, , Schule und Jugendkulturar-
beit*, , Asthetische Frihbildung®, , Lern-
ziel Medienkompetenz®, , Lese- und
Schreibférderung”, ,, Kinder- und Jugend-
museum*, ,Kinder- und Jugendzirkus®.
Bezug im Abonnement (30 Euro) bzw. als
Einzelheft (8 Euro zzgl. Versand) bei den
Herausgebern (s.o., bjke), Redaktion:
infodienst@bjke.de

* bjke (Hrsg.): phantastisch. Das Jugend-
kunstschulmagazin. Unregelmaldig er-
schienendes PR-Magazin mit best-
practice-Modellen aus den Einrichtungen.
Noch lieferbar: ,Multimedia: Kreativ in
realen und virtuellen Welten*, , Lebens-
welten kreativ gestalten. Jugendkunstschu-
len und gesellschaftliche Verantwortung®”.

¢) Bucher und Beitrage

Akki, Aktion & Kultur mit Kindern e.V.
(Hrsg.): Grundrauschen. Reader zum
Modellversuch ,, Clipper Videomagazin®
Dusseldorf, Unna 1995

Akki eV.: Kultur im Spiel Nr. 3, Unna/
Dusseldorf 1993

Behrens, Jens: Kulturpadagogik in
Brandenbur g — Flugversuche I1. Kultur-
entwicklungsplanung der LAG Kultur-
padagogische Einrichtungen Brandenburg
e.V. Potsdam 2000

bjke/LKD (Hrsg.): Kleine Ursache — grofe
Wirkung? Kulturpadagogik im
Wirksamkeitsdialog. In: infodienst
Kulturpédagogische Nachrichten, Nr. 54,
Unna, Oktober 1999

bjke/LKD (Hrsg.): Gesagt — getan! Kultur-
padagogik im Wirksamkeitsdialog I1.
In: infodienst Kulturpadagogische Nach-
richten, Nr. 58, Unna, Oktober 2000

bjke/Akki (Hrsg.): Preis & Wert von Dienst
& Leistung. Kulturpadagogik in der
Diskussion um Produktorientierung und
neue Steuer ungsmodelle, Unna 1995

bjke (Hrsg.): Brigitte Pyka, Jugendkunst-
schulen in der BRD. Statistische Daten,
Grafiken, Kommentare, Unna 1993

bjke (Hrsg.): Jugendkunstschulen im Uber-
blick. Satistiken, Grafiken, Vergleiche,
Unna 1995

BKJ (Hrsg.): Kultur Ieben lernen. Bildungs-
wirkungen und Bildungsauftrag der
Kinder- und Jugendkulturarbeit. Rem-
scheid 2002

Bundesministerium fir Familie, Senioren,
Frauen und Jugend (Hrsg.): Jugendhilfe
und die Kultur des Aufwachsens. Der
Beitrag der Trager der Kinder- und Ju-
gendhilfe zur Bildung und zur Entwick-
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lung von L ebenskompetenzen. Berlin
2002

Erhart, Kurt und Mechthild Peise-Seithe,
Peter Raske: Die Jugendkunstschule.
Kulturpé&dagogik zwischen Spiel und
Kunst. Regensburg (Bosse) 1980

Fuchs, Max: Kultur lernen — Eine Einfiih-
rung in die Allgemeine Kultur-
padagogik (BKJ), Remscheid 1994

Kolfhaus, Stephan A. und Wolfgang
Zacharias. 5 x Kultur + 1 x Management
= 3 Jahre K&BiS. AbschluRbericht zum
Modellver such Kulturell-&sthetische
Bildung der Sinne, Unna 1994

Kulturpolitische Gesellschaft e.V. (Hrsg.):
Kulturpolitische Mitteilungen. Heft 94:
Kulturelle Bildung. Bonn 2001

L andesarbeitsgemeinschaft Jugendkunst-
schulen Baden-Wrttemberg eV (Hrsg.):
Jugendkunstschulen in Baden-
Wrttemberg, Ulm 2000

L andesarbeitsgemeinschaft der Jugendkunst-
schulen Baden-Wrttemberg (Hrsg.):
Jugendkunstschulen und Schulen.
Perspektiven und Chancen einer Zusam-
menarbeit = LAG aktuell. Magazin der
Jugendkunstschulen in Baden-
Wirttemberg.Ausgabe 2001, UIm 2001

LKD/AKKi (Hrsg.) Vidfalt ist ihre Stérke —
Jugendkunstschule 2010. Dokumentati-
on Jugendkunstschultag NRW 1997,
Unna 1997

LKD eV. (Hrsg.): Vidfalt als Programm.
Jugendkunstschulkurse in Nordrhein-
Westfalen. Teilnehmer befragung, Unna
1997

LKD e.V. und Kulturburo der Stadt Dort-
mund: Impulse fir die kommunale
Jugendkulturarbeit, Unna 1991

LKJNRW e.V. (Hrsg): Jugendkulturarbeit
auf dem Prifstand. Sind wir gut? Be-
richt zum Wirksamkeitsdialog NRW.
Zwei Bande, Dortmund 2000 (Teil 1)
und 2001 (Teil 2)

LKINRW e.V. (Hrsg.): Werner Lindner, ,Ich
lerne zu leben”. Qualitative Analyse zur
Evaluation von ,, Bildung* in der kultu-
rellen Kinder- und Jugendarbeit im Rah-
men des Wirksamkeitsdialoges NRW,
Dortmund 2003 (in Vorbereitung)

LKJ Thiringen e.V. (Hrsg.): Kinder- und
Jugendkulturarbeit in Tharingen.
Bestandsaufnahme, Beispiele, Folgerun-
gen, Erfurt 1997

Ministerium fur Arbeit, Gesundheit und
Soziaes/Kultusministerium des Landes
Nordrhein-Westfalen (Hrsg.): Bericht
Kinder- und Jugendkulturarbeit in
Nordrhein-Westfalen. Bestandsaufnah-
me, Perspektiven, Empfehlungen,
Dusseldorf 1994

Schmidt, Simone: Jugendkunstschulen in
Deutschland, in: Handbuch
KulturManagement, Raabe-Verlag 1999,
Loseblattsammmlung, A 1.10, S. 1 bis 15

Schneeberg, Thomas: Statistik 2001: Kunst-
schulen in Nieder sachsen, Zahlen und
Fakten, in: Landesverband der Kunst-
schulen Niedersachsen (Hrsg.): Kunst-
schulen verbinden 1/2003, S. 8-10.

Schule fur Kunst und Thester der Stadt Neuss:
Berichte zu einem Modellversuch, 5
Bande, Unna 1992ff (Verankerung des
»Neusser Modells* einer Jugend-
kunstschule fur 15- bis 25-Jahrige, s.0.)

Zacharias, Wolfgang: Kulturpéadagogik,
kulturelle Jugendbildung — Eine Ein-
fuhrung. Opladen 2001



